
SISTEMA DE GESTÃO DA ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA GOVERNAMENTAL



Contexto

Baixa 
Agregação de 

Valor

Falta de 
Integração do 

SCI

Necessidade de 
Convergência 
Internacional

Ausência de 
Padrão da AI

Contexto



- Governança
- Gestão de Riscos
- Controles Internos

Foco

Propósito

Atributos
- Avaliação e Consultoria
- Sistemática e Disciplinada
- Independência e Objetividade

Agregar e Proteger Valor -
Melhorar as Operações -

Auditoria Interna



Premissas

Software como Serviço

Auditoria como Projeto

Processos sem Papel

Unificação de Sistemas



CGU

UAIG 
PEF

CGE

UAIG 
E/M

CGM

UAIG

Poderes

Público Potencial



Unidades Usuários

e-Aud

CGU CGE Audin ....

Sistemas

Plano 
Anual

Auditoria
Monitora

mento
Outros 

Projetos

Assuntos

Integração



Principais Processos

PLANO ANUAL DE 
AUDITORIA

TRABALHOS DE 
AUDITORIA

MONITORAMENTO 
DE RECOMENDAÇÕES

CONTABILIZAÇÃO DE 
BENEFÍCIOS

GESTÃO DE 
COMPETÊNCIAS

GESTÃO DE 
PROJETOS



Principais Processos

PLANO ANUAL DE AUDITORIA

Entendimento 
do Contexto

Definição do 
Universo de 

Auditoria

Avaliação da 
Maturidade 

da Gestão de 
Riscos

Seleção dos 
Trabalhos 

com Base em 
Riscos



Principais Processos

PLANO ANUAL DE AUDITORIA
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Auditoria #1

Análise Preliminar

Matriz de 
Planejamento

Abrangência dos 
Exames

Análises

Relatório de 
Auditoria

Achados

Recomendação #1

Benefício #1

Benefício #2

Recomendação #2

Recomendação #3

Auditoria #2

Auditoria #3

Principais Processos

TRABALHOS DE AUDITORIA - AVALIAÇÃO



Principais Processos

TRABALHOS DE AUDITORIA - AVALIAÇÃO

Fulano de Tal



Objetivo 
geral da 
auditoria

Identificação 
dos 

objetivos do 
objeto

Identificação 
de riscos

Avaliação de 
riscos 

inerentes 
(RI)

Avaliação 
dos 

controles 
(RC)

Avaliação 
dos riscos 
residuais 

(RR)

Escopo de 
Auditoria

Programa de 
Auditoria

PAINT

Matriz de 
Planejamento

Análise preliminar do objeto 
de auditoria

Principais Processos

TRABALHOS DE AUDITORIA - AVALIAÇÃO



Principais Processos

TRABALHOS DE AUDITORIA - AVALIAÇÃO



Principais Processos

TRABALHOS DE AUDITORIA - AVALIAÇÃO

Fulano de Tal

Fulano de Tal

• Aquisições 2019

• Benefícios pagos 
2017-2018



Principais Processos

TRABALHOS DE AUDITORIA - CONSULTORIA



Monitoramento

Iniciar 

monitoramento

Posicionamento 

da auditoria

Manifestação da 

Unidade Auditada

Conclusão do 

monitoramento

Principais Processos

MONITORAMENTO DE RECOMENDAÇÕES



Principais Processos

CONTABILIZAÇÃO DE BENEFÍCIOS

Iniciar 

Monitoramento



Principais Processos

GESTÃO DE COMPETÊNCIAS

Competências Técnicas

Competências Comuns

Competências Contextuais



Principais Processos

GESTÃO DE PROJETOS



Principais Resultados

- Alinhamento com normas internacionais (IIA)

- Reforço do processo de supervisão

- Melhoria da qualidade dos trabalhos

- Monitoramento de indicadores e resultados

- Comunicações Auditor-Gestor pelo Sistema

- Padronização de processos e documentos
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