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> Ex-Gerente Médico da AstraZeneca

» EXx-consultor prestando servicos para SPDM e servicos
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» Socio Diretor da Keptah Consultoria em Ciéncias da Saude



Eficiéncia de Indicador

O gue é ajuste de risco?
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*Reinternacao
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Eficiéncia de Indicador

Como dar uma nota de desempenho?

R/E

R/E

Dr. A Dr. B



cia de Indicador

Eficién:

Como dar uma nota de desempenho?

Mortalidade Permanéncia

Faturamento

Agravo



Como dar uma nota de desempenho?
Modelo Ponderado

(R/E) X A (RIE) x B (RIE)x C (R/E) x D
\ A+B+C+ D}

|

Pesos Arbitrarios




Eficiéncia de Indicador

Como dar uma nota de desempenho?
Modelo das Metas Pactuadas

Meta
Proposta

R/E

Dr. A



Eficiéncia de Indicador

Como dar uma nota de desempenho?
Modelo das Metas Pactuadas

]—Proposto
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Como dar uma nota de desempenho?
Modelo das Metas Pactuadas

}Proposto

:|> Alcancado

Eficiéncia de Indicador

" Mesa de
\—n/ Pactuacao

]
e (I

* Calcula R/E » Apresenta * Calcula R/E » Negocia

R/E Real novas

 Negocia  R/E Real Metas
R/E e R/E
esperado negociado
para
proximo
corte




Metas?

Atividade

* Internagdes
* Cirurgias
* Fidelizacao

Qualidade

 Producéo Cientifica
» Adesao a
Protocolos

* Preenchimento de
Prontuario

Desempenho
Técnico

Permanéncia Média
Mortalidade
Reinternacéao
Complicacbes

Desempenho
Econbmico

e Custo
e Faturamento
* Resultado

Relacionamento

e Cordialidade
» Pontualidade
» Trabalho em equipe




DRG:0O melhor estratificador

Brasil - 2013



rirai Complicacao
. DRG cirdrgicos comorbidade?
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480 |Transplante hepatico C |Pré-Grandes Categorias Diagnosticag 43,0269
602 Recém-nascido, peso ao nascer < 750 g, alta vivo M Recerp-nasmdos’e Lacte_ntes com 31,0086
Afeccoes do Periodo Perinatal
122 P(_artu’rbqgoes C|rculato_r|as~com mfarto aguc_:lo do M  |Aparelho Circulatério 1,5322
miocardio, sem complicagOes maior, alta vivo
335 Procedimentos maior pélvicos masculinos, sem CC C |Aparelho Genital Masculino 1,5308
441 Procedimentos na mao por lesées traumaticas C Tr’agmatlsmos, T TEiEe=s © E e 1,0043
Toxicos de Drogas
761 Estupor e/ou coma traumatico, coma de duragao > 1 hpra M Sistema Nervoso 1,0037
257 Mastectomia total por doenga maligna, com CC C II\DAzIren,aTemdo Celular Subcutdneo e 0,9996
378 Gravidez ectbpica M Gravidez, Parto e Puerpério 0,3957
Fratura, distensao, entorse e/ou luxagao do antebraco, Sistema Musculo-esquelético e Tecidq
252 - L M L 0,3951
mao ou do pe€, idade < 18 anos Conjuntivo
373 Parto vaginal, sem diagndsticos de complicagao M Gravidez, Parto e Puerpério 0,3948
322 Infeccdes dos rins e/ou das vias urinarias, idade <18 apos M Rim e Aparelho Urinario 0,3037
343 Circuncisao, idade < 18 anos C |Aparelho Genital Masculino 0,1759
382 Falso trabalho de parto M Gravidez, Parto e Puerpério 0,1696
448 Reacdes alérgicas, idade < 18 anos M Tr’atljmatlsmos, I EsFees © E e 0,1649
Toxicos de Drogas
Recém-nascido, peso ao nascer entre 2000 e 2499, s . ,
. NP L . Recém-nascidos e Lactentes com
620 [procedimento significativo em Bloco Operatorio, com M ~ , : 0,1286
: . . . Afeccdes do Periodo Perinatal
diagnostico de recém-nascido normal
Recém-nascido, peso ao nascer > 2499g, sem Recém-nascidos e Lactentes com
629 [procedimento significativo em Bloco Operatorio, com M 0,1118

diagnéstico de recém-nascido normal

Afeccdes do Periodo Perinatal




Potencilalidade dos DRG como ferramenta na
macrogestao

®* Programacao da rede de oferta de recursos tecnologicos e
humanos

® Organizacao do fluxo da rede de prestadores:

» Sistema de regionalizacao e hierarquizacéo da atencdo &
saude

> Unidades de referéncia

> |dentificacdo de unidades subutilizadas e planejamento de
NOVOS Servicos

Noronha et al. Cad Saude Publica 2004;(20 Suppl2):5242-
55



DRG enguanto ferramenta de pagamento

» Sistema de pagamento prospectivo baseado no caso:

» O hospital € reembolsado por cada caso (case-based payment) um
valor fixo, predeterminado pelo DRG. O pagamento nao é realizado
com base no que foi gasto, mas num valor que exprime o gasto médio

para o atendimento dos casos em um mesmo DRG

» Dentro de um determinado DRG, alguns casos resultam em lucro para

0 hospital, enguanto que outros resultam em perda

Jegers. Health Policy 2002;60:255-73



O modelo de Agrupamento Base SUS

S

Extracao do CMD

S

Estratificacao a DRG

\

Definicao dos Indicadores

Calculo do Desempenho

S




A Extracao do CMD

» Base de Dados do Ministério da Saude via DATASUS
» Importacao das Bases via TABWIN
» Ajuste Manual das Bases para padrao corrente de BD



Bases de Dados do DATASUS

Vantagens Desvantagens
» Possibilidade de Benchmarking » Impossibilidade de rastrear o
com toda rede SUS: 11,56 MM de paciente na rede

Internacoes em 2011

> Auséncia de indicadores internos

» Informacéo oficial do pais: a Internacéo (ex: data 1°
Quaisquer tomadas de decisdes procedimento)
ou auditorias aqui serao
baseadas » Potencial risco de informacéo

Inadequada em servicos que
» Informacéo auditada e com faturam diretamente ao SUS
precisao quanto aos indicadores

» Somente AlHs aprovadas



Como se calcula o ajuste de risco?

DRG

27
456
679

Total




Ajuste de Risco

AplicacOes



Estratificar por DRG e calcular o Risco Ajustado
permite uma serie de aplicacoes

» Avaliar Desempenho Assistencial
» Dos Hospitais, das Equipes ou dos diferentes setores
» Definir direcionamento dos casos

» Gestéo do Corpo Clinico baseada em dados objetivos



Estratificar por DRG e calcular o Risco Ajustado
permite uma serie de aplicacoes

» Elaborar programas de melhoria

» Conhecer em quais situacdes clinico-assistenciais ha necessidade de

revisao dos procedimentos
» Definir rumos técnicos da instituicao

» Definir metas de qualidade aos prestadores e pagar pelo resultado



Estratificar por DRG e calcular o Risco Ajustado
permite uma serie de aplicacoes

» Fomentar Programa de Pagamento por Desempenho
» Elaboracéo de Metas para equipes assistenciais e gestoras
» Negociar metas com equipe prestadora

» Definir orcamento do programa de desempenho



Estratificar por DRG e calcular o Risco Ajustado
permite uma serie de aplicacoes

» Avaliar o desempenho financeiro da instituicao
» Elaboracéo direta ou indireta de pacotes de custo ou faturamento
» Discutir remuneracao com fontes pagadoras publicas ou privadas

» Simplificar o modelo de faturamento



Utilizacao da Estratificacao por DRG no Mundo




Ajuste de Risco

Exemplos llustrativos



Avaliacao de Desempenho Global




E possivel a analise de desempenho estratificada
por qualquer nivel assistencial:

» Equipe, Hospital, Operadora ou Rede

—
Real Esperado )
Modelos de Ajuste

N 6.874
Peso Médio 1,48 p6|0 Risco
Média de Permanéncia 5,06 5,18 .
Média de Permanéncia Ajustada 4,49 4,87 permltem calcular o
Me:dia de Perman Pr(? OP Elet 0,08 0,23 valor esperado, de
Média de Perman Pré OP Urg 1,75 2,00 S—
Média de Custo Total RS 7.257,70 | RS 7.082,86 acordo com a
Média de Custo Ponderado RS 7.801,15 |RS 7.817,61
Média de Custo Extras 487,27 821,07 populacéo atendida
N de Custo Extras 317,00 40,25 .
Média de Mortalidade 3,35% 3,69% no hospltal
Ambulatorizagdo Cirurgica 31,57% 44,78% 7
Média de Reinternagao 11,59% 11,33%




E possivel a analise de desempenho estratificada
por qualquer nivel assistencial:

» Avaliando os aspectos evolutivos

2009 2010
indice indice Evolucao
Real Esperado ) Real Esperado )
Funcional Funcional

N 15.209 16.345
Peso Médio 0,90 --- 0,93 --- ---
Média de Permanéncia 3,54 3,36 1,05 3,56 3,43 1,04 Estavel
Média de Permanéncia Ajustada 2,90 3,24 0,90 2,90 3,24 0,90 Estavel
Meédia de Perman Pré OP 1,75 1,62 1,08 1,36 1,44 0,94 Diminuiu
Média de Mortalidade 1,49% 1,24% 1,20 2,11% 1,58% 1,34 Aumentou
Média de Reinternacgdo 15,31% 13,44% 1,14 15,28% 13,18% 1,16 Estavel
Meédia de Custo Extras 246,388 RS 290,41 0,85 242,72 | RS 282,46 0,86 Estavel
N de Custo Extras 1.573 21 74,86 1.914 27 71,89 Estavel
Meédia de Custo Total 4.130,12 |RS 4.138,61 1,00 4.574,87 |RS 4.391,40 1,04 Estavel
Consumo de Recursos 3.643,87 |R$4.150,44 0,88 4,003,97 |RS 4.476,17 0,39 Estavel
Ambulatorizagdo Cirurgica 65,84% 64,47% 1,02 66,74% 66,65% 1,00 Estavel




E possivel a analise de desempenho estratificada
por qualquer nivel assistencial:

» Por Especialidade ou por equipe ou por medico

Real Esperado

N 3282

Peso 3,03

Custo R$ 12.764,26 | RS14.674,69

Permanéncia Média 6,07 7,31

Permanéncia Depurada 5,95 6,97

Mortalidade 3,1% 3,6%

Reinternacao 12,4% 17,6%

Impacto
Permanéncia | Permanéncia . -
Custo o Mortalidade | Reinternacdo
Média Depurada

Impacto da Exeléncia -RS 7.346.059,62 -4.411 -3.494 -29 -171
Impacto da Deficiéncia | RS 1.076.035,91 338 433 15 2
Impacto do Servico -RS 6.270.023,71 -4.073 -3.061 -14 -170
Impacto Per Capita -RS 1.910,43 -1 -1 0 0

A medida do impacto do
Servico, especialidade ou até
mesmo do médico serve
como ferramenta de
negociacédo com fontes

pagadoras, com 0s proprios

y

servicos e profissionais




Avaliacao das Unidades Assistenciais
» Qual o perfil de desempenho tecnico dos profissionais mais

atuantes

» Quais os indicadores mensuraveis para avaliar (e
eventualmente remunerar) a performance destes

profissionais

*Equipes, Alas, Profissionais...



Por Grupo de Patologias definindo parametros
aceitaveis

> Indicadores Relevantes

N= |1.113 Permanéncia Total

DRG Descricdo N Real | Esperado |Diferengal Impacto
Procedimentos nas valvulas cardiacas e/ou outros procedimentos

104 ) o ) . " 35 11,55 12,20 -0,66 -36,03
cardiotoracicos maior, com cateterismo cardiaco
Procedimentos nas valvulas cardiacas e/ou outros procedimentos

105 . . i ) ] 6 21,33 20,57 0,37 2,20
cardiotoracicos maior, sem cateterismo cardiaco

107 vaass: u:_ornnarlnﬁcnm caTeTerls_mn cardiaco, sem angioplastia 32 1722 1480 241 77,27
corondria percutdnea transluminal
Outros procedimentos cardiotoracicos sem diagndstico principal de

108 ) - 2 5,00 5,14 4,14 -8,29
anomalia congénita

111 |Procedimentos cardiovasculares maior, sem CC 62 11,29 3,64 1,65 102,11

112 Pr.oceddlmerﬂns u:.a_rndlo_va scula‘res percutdneos, sem infarto agudo do 652 342 321 021 136,01
miocardio, insuficiéncia cardiaca ou chogue
Implantacdo de marcapasso cardiaco permanente, com infarto
agudo do miocdrdio/finsuficiéncia cardiaca/choque ou procedimento

115 ) . . car 15 13,35 10,70 3,15 60,62
em terminal ou gerador de desfibrilador cardiaco automatico
implantavel

116 |Outras implantacies de marcapasso cardiaco permanente 41 7,17 727 -0,09 -3,89

117 |Revisdo de marcapasso cardiaco, exceto substituicdo do gerador 8 8,38 6,45 1,93 15,42

118 |Substituicdo do perador de marcapasso cardiaco 24 3,04 2,74 0,31 7,32
Procedimentos cardiovasculares percutdneos, com infarto agudo do

208 R L . 1 8,00 838 0,38 -0,38
miocardio, insuficiéncia cardiaca ou choque

209 Outros pmcedlrngntos cardiotoracicos, com diagndstico principal de 11 25,7 20,26 5,01 55.12
anomalia congénita

811 |Implantacdo de dispositivo de assisténcia ao coragdo 6 15,67 1533 0,33 2,00
Implantagdo de desfibrilador cardiaco, com cateterismo cardiaco,

849 - e L . 13 10,92 12,64 -1,72 -22,31
com infarto agudo do miocardio, insuficiéncia cardiaca ou choque
Procedimentos cardiovasculares percutaneos, com stent ndo

852 L ) L 181 7,31 945 -2,14 -386,75
farmacoldgico, sem infarto agudo do miocérdio




Avaliacao Financeira

» EBITDA ou Margem de Contribuicéo por DRG.
» Definir DRGs, ou especialidades com maior ou menor margem

» Tentar definir qual a vocacao técnico/econdmica que possibilita os melhores

resultados para a instituicao



Custo Médio Setorial
Custo de Prescricao por DRG

== Custo da Prescricdo esmCusto Médio ® Custo Esperado

VAP

L)

I - K )
| B
B




O Resultado Marginal Global

Resultado Marginal Médio pelo dia de Internagao

Totalidade
Faturamento Resultado Custo Tota
R$ 3.000
RS 2.500 \
R$ 2.000 \
R$ 1.500 \
TN
£
3 \\
s
R$ 1.000 /’\M
R$ 500 \\///
RS —_— . /
0 2 a 6 a—— 10 12 14 16 18
-R$ 500
Dia de Internagdo




O Resultado Marginal Global: DRGs Cirurgicos

Resultado Marginal Médio pelo dia de Internagao
DRGs Cirurgicos

= Faturamento
RS 3.000

Resultado Custo Tota

R$ 2.500 \

R\ .
R$ 500 \\R/

14 16
-R$ 500

Valor (RS)

—

18

Dia de Internagao




O Resultado Marginal Global: DRGs Selecionados

Resultado Marginal Médio pelo dia de Internagao
Cirurgia Bariatrica

—Faturamento ——Resultado Custo Total
R$ 4.000
RS 3.500 \\
RS 3.000 \
RS 2.500 \\\
o RS 2.000
()
S
©
= R$1.500

R$ 1.000

IR\
V\/\%\M
RS —

0 2 4 6 8 10 12 14 16

-R$ 500

Dia de Internagao




Comparando Grupos Especifi

COS

Rétulos de Linha Custo Controle Permanéncia [Mortalidade| Custo Permanéncia Mortalidade
Controle Controle [Acreditado [ Acreditado Acreditado
Bypass coronario sem angioplastia coronaria percutanea transluminal, sem cateterismo 14.926,29 11,93 6% 13.473,20 9,61 6%
Procedimentos cardiovasculares percutaneos, com enfarte agudo do miocardio, insuficié 12.682,83 7,53 4% 10.908,46 7,04 0%
Procedimentos cardiovasculares percutaneos, com stent ndo eluidor de farmacos, sem ¢ 14.187,42 6,38 7% 11.676,00 3,86 0%
Procedimentos nas valwlas cardiacas e outros procedimentos cardiotoracicos major, se 18.846,17 14,77 22% 17.393,86 10,76 8%
Lesdes traumaticas, de locais ndo especificados, ou multiplos, idade > 17 anos, sem C 4.126,75 6,25 3% 3.000,46 1,40 0%
Perturbacdes endocrinas, sem CC 2.211,99 2,85 3% 1.821,79 2,34 2%
Qutras intervencdes no aparelho digestivo, em bloco operatorio, sem CC 4.201,16 4,96 6% 3.089,38 4,53 0%
Qutros diagnésticos do aparelho digestivo, idade >17 anos, sem CC 1.742,83 2,00 1% 1.741,45 1,85 1%
Procedimentos no eséfago, estbmago e duodeno, idade > 17 anos, sem CC 3.923,19 3,72 2% 3.055,58 2,09 0%
Doenca maligna do aparelho reprodutor feminino, sem CC 2.684,05 3,26 15% 2.650,18 1,89 0%
Perturbagdes dos eritrécitos, idade > 17 anos 3.995,44 6,70 7% 3.670,45 5,98 4%
Perturba¢des das vias biliares, sem CC 3.137,38 2,87 1% 2.733,67 2,09 0%
Perturbacdes hepatobiliares, excepto por doenca maligna, cirrose e hepatite alcodlica, s 3.263,91 7,40 12% 2.579,64 6,25 7%
Outros diagndsticos dos rins e das vias urinarias, idade > 17 anos, sem CC 2.220,81 3,37 2% 1.395,35 1,68 0%
Cesariana, sem CC 2.195,14 2,22 0% 2.044,30 2,16 0%
Doencas dos 0ssos e artropatias especificas, sem CC 4.710,91 6,70 0% 4.654,22 2,97 0%
Sinais e sintomas do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo 2.933,25 5,64 1% 2.512,00 4,18 0%
Otite média e infeccBes das vias respiratorias superiores, idade > 17 anos, sem CC 2.313,29 2,25 2% 1.458,16 1,53 0%
Procedimentos nos seios faciais e mastoide, idade > 17 anos 2.697,05 0,82 0% 2.667,01 0,81 0%
Doenca pulmonar obstrutiva crénica 3.425,30 8,98 6% 3.363,33 7,35 0%
Embolia pulmonar 3.272,23 7,64 6% 3.076,69 7,50 4%
Grandes procedimentos toracicos 5.616,77 7,13 3% 5.254,87 4,86 0%
Outros diagndsticos do aparelho respiratorio, sem CC 3.287,82 5,89 8% 2.494,60 3,95 0%
Perturba¢des cerebrovasculares ndo especificas, sem CC 3.441,48 6,41 4% 2.515,47 4,24 0%
Nao agrupawel 3.973,00 5,24 9% 3.798,97 3,82 4%




Comparando Grupos Especificos: Linhas macro

Rétulos de Linha Custo Controle Permanéncia N Controle Mortalidade Custo Permanéncia N Mortalidade
Controle Controle | Acreditado Acreditado Acreditado | Acreditado
CDM |Dermatologia 1.831,91 2,00 3.026 1% 1.622,47 1,19 957 1%
CDM |Hepato-Bilio-Pancreaticas 2.963,87 3,15 2.662 3% 2.831,18 2,55 584 2%
CDM |Obstetricia 1.877,61 1,97 6.575 0% 1.623,45 1,96 2.720 0%




Qualidade

 DRGs Criticos

» Acompanhar a evolucao dos
DRGs criticos:
» Maior prevaléncia
» Maior Custo Médio
» Maior Custo Total

» Quem esta desviando do
esperado?
» Maior Permanéncia
» Maior Mortalidade
» Maior Custo
» Maior Reinternacao
> ...

e DRGs mais comuns

Cesariana, sem CC

Médiade Permanéncia Ajustada 7 Leiining s o
2010 N Real | Esperads DiIREng Impacta
= =] 0.0a [ikos)
. - 143 LAT e 053 TE.T6
— 551 478 = 034 TET
P a 0,00 0,00
—— 1752 rry T 0= 50373
e E] T 1459 -1345
B —— — a 0,00 0,00
B ——— a 0,00 0,00
= ——— 5 ) EED .71 - 18,41
= 13 331 EES 1,83 -2130
—— 12 333 e 0,51 -T2E
= —— E — g 200 294 .34 -3055
= ———— — =] 0,00 0,00
e e —— 152 13E e -1.55 -301, 18
e —— = 152 L35 e 052 2431
—— Q 0.00 [ikos)
- =] oo (K]
E — ———————— rrd 250 T -1.44 -31,55
— e 7 135 EE -1.38 -37.35
0 0.00 0,00
158 271 EEN 173 -790,71
— — a 0,00 0,00
——— a— T30 EX 0,32 -335, 30
—_— 2] 0,00 0,00
_——— =] 0,00 000



» Desvios no Custo Ponderado

AUd itoria » Desvios em DRGs criticos

Custo Ponderado DRG 158 |  Procedimentos no dnus e/fou estomas, sem CC
2009 M Real Esperado Diferenca Impacto
I T == 47 | RS 107128 | RS2.24108 | -RS 118924 _AS 54,554,728
B = = 212 | RS 2.832,58 | RG 2.24108 RS 591,50 RS 128.946,20
e e o RS 0,00 RS 0,00
[ o e —— 527 | RS150g,53 | RS 224108 | -RS7385E RS 389,219,26
I e 7 RS3.35907 | RS 224108 | R51.117,99 RS 7.825,90
I = 1 RS 200502 | RS 224108 | -RAS23506 _R5236,06
i _ o RS 0,00 RS 0,00 ; . .
i m—— 1 RS 305,00 | R52.241,08 | -R5193606 -RS 1.936,06 USO excessivo de matel’laIS?
= —Fimr —B5 0,00
14 | RS2.065,11 | RS 224108 RS 228,03 RS 1L592,40 TS i
0 500 | meeme— 1
= 12 | R5 130434 | RS 224108 | -R593574 RS 11.240,93
[ = — (1] T RE0.00
<7-ﬁ=lz— — = 206 R% 1.690,37 | RS 2.241,08 -RS550,71 -R% 2?3.5\55‘;344:
| e e — . 0 pe oo ;&—ufr
| == 4] RS 000 RS 0,00 1
—_—— 2 e e Boa Economia
S —— 3 RS 106517 | RS 224108 | -RS L1742 -R%3.524,75 X ?
i = = B [s] RS :!I:r.. HS 'Il'l}ﬂ -
- —_— p— 17 RS 962,53 RS 224108 -RS 127855 -RS 21.735,37 : H
— — 5 o0 5000 Economia Perigosa
. — — % e 31 RS 129956 | RS 224108 -R5941 52 -RS 29.187,26
———— 135 |RS6995,08 | RS 224108 | R54.757,59 RS 642.329,32
e = ———— 4] RS 0,00 RS 0,00




» Custo Real X Custo Ponderado (consumo de recursos)
» Apoio a Revisdo de Tabelas

Controladoria

Procedimentos cardiovasculares percutaneos, com stent nao
farmacolégico, sem infarto agudo do miocardio

DRG 852 ulares percutineos, com stent ndo farmacoldgico, sem i
Custo Real | | 'i
2009 N Real Esperado Diferenca Impacto
ST S T 2 RS 10.102,28 | RS 15.502,06 -R55.399,78 -R5 43.198,24
= 283 |RS14.43140| RS15.502,06 | (RS 1.070,65 ) guuilindidalidedl
— — 0 T meu00 R$ 0,00
e oS 135 R520.181,38| R515.502,06 R54.679,33 RS 631.709,13
- - 4 ne 4 AT O e 4Ar rOanne ne 44 A LT T AT
DRG 852 lares percutineos, com stent ndo farmacoldgico, sem |
Custo Ponderado | plares pe £ |
2009 N Real Esperado Diferenca Impacto
=T e e T 2 R58.261,01 |R514.13278 -R5 5.871,77 -RS 46.974,19
= oL - 283 RS 12.030,93 | RS 14.132,78 | (GRS 2.101,85 )\ umbiinbblviaik
— = 0 CRSO00 R$ 0,00
= —— e T —— i3 135 R513.786,92 | R5 14.13278 -R5 345,86 -RS 46.691,18
Potencial de
Revisao de

Tabelas?




« Epidemiologia

Plan ejamento » Orcamentacao

» Simular impactos de mudancas estratégicas ou de eventos:

» Se houver um aumento de demanda por um determinado
procedimento, qual sera o impacto?

Custo Real DRG | 756 | Artrod ese vertebral sem CC
20 10 N Real Esperado Diferenca Impacto
= e ¥ RS 0,00 0,00
= === .= E = 59 RS 14.270,69 (RS 19.233,03 -R54.962,34 - JTRe0 5
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e+ e e a RS 0,00 0,00
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« Epidemiologia

Plan ejamento » Orcamentagao

» Simular impactos de mudancas estratégicas ou de eventos:
» Se houver uma mudanca no ROL da ANS, qual sera o impacto?

Custo Marginal Médio Diario para Cirurgia Bariatrica

e==Convencional e=m\/ideolaparoscopia




Comercial

» Balizadores de Negociacéao

DRG 756 Artrodese vertebral sem CC
Custo Real
2 009 N Real Esperado Diferenca Impacto
= s e —— 39 RS 16.480,13 | RS 18.246,99 -R$ 1.766,36 -R$ 68.907,56
=—————me—_. ——= = 131 |R$16.913,60| RS18.246,99 | -RS1.333,39 -R$ 174.673,90
== S e 0 RS 0,00 TR0~
= =T mMRERS . ——— 171  |R$22.943,16 | RS18.246,99 RS 4.696,17 3.045
DRG 756 Artrodese vertebral sem CC
Custo Ponderado
2 009 N Real Esperado Diferenca Impacto
= === — 39 RS 16.334,90 | RS 17.403,86 | -RS 1.068,96 -R$ 41.689,38
= == 131 | RS 15.370,92 |RS 17.403,86 | -R$2.032,94 -R$ 266.314,62
e S——— 1] RS 0,00 /Rs-grgg\
= mEs e ——— 171 |RS$21.249,84|RS 17.403,86 | RS 3.845,98 (RS 657.662,69 )€
R — 1
Necessidade
Urgente de reviséo

de tabelas e
Auditoria




E o resultado esperado?

» Metodologia de Ajuste de Risco

= .. Confirmados apés
\ Sel.egao de Def|n|d|o§ antes do anélise da Base de
Indicadores IENE Dados

Calculados para cada

Valores Reais DRG e Global para
cada estrato

Valores Critérios Definidos Calculados para cada Monta-se um hospital
Esperados Arbitrariamente DRG “ideal”

Esperados: A

populacao do hospital Calcula-se os Desempenho =
Desempenho atendida DRG a DRG indicadores P
com os desempenho esperados Real / Esperado

do hospital “ideal”




Panorama de alguns hospitais de
Sao Paulo



Hospitais Municipais de Gestao Direta

Municipal 2009 2010 2011 2012 2014
Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 55.196 64.873 62.705 60.308 64.791
Média de Idade 35,91 35,54 1,01 36,76 40,18 0,91 37,73 37,82 1,00 36,90 36,81 1,00 36,99 37,37 0,99
% de Mulheres 56% 58% 0,97 52% 57% 0,91 52% 57% 0,91 55% 57% 0,96 74% 110% 0,67
Complexidade 0,85 0,87 0,98 0,86 0,88 0,98 0,87 0,88 0,99 0,87 0,90 0,97 0,91 0,95 0,96

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 6,01% 5,69% 1,06 6,30% 6,77% 0,93 6,36% 6,38% 1,00 6,08% 5,65% 1,08 6,40% 5,51% 1,16
Permanéncia Média 6,47 6,29 1,03 6,22 7,47 0,83 6,77 7,32 0,93 6,89 7,18 0,96 7,13 7,05 1,01

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 9,38% 11,76% 0,80 10,61% 14,77% 0,72 13,85% | 14,71% 0,94 12,29% | 14,84% 0,83 10,96% | 15,15% 0,72
Faturamento Médio 730,24 818,37 0,89 693,97 989,16 0,70 776,19 910,42 0,85 827,80 947,65 0,87 903,42 | 1.052,38 0,86




Hospitais Estaduais de Gestao Direta

Estadual 2009 2010 2011 2012 2014
Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 98.890 105.557 107.926 97.954 206.414
Média de Idade 35,30 35,37 1,00 35,86 38,03 0,94 36,18 36,43 0,99 37,32 37,22 1,00 39,48 40,50 0,97
% de Mulheres 61% 58% 1,05 62% 57% 1,09 63% 57% 1,11 63% 57% 1,10 106% 110% 0,96
Complexidade 0,82 0,87 0,95 0,80 0,88 0,92 0,78 0,88 0,89 0,82 0,90 0,91 1,05 0,95 1,10

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E
Mortalidade 5,62% 4,85% 1,16 5,50% 5,22% 1,05 4,97% 4,38% 1,13 5,16% 4,46% 1,16 4,87% 5,15% 0,94
Permanéncia Média 6,31 5,75 1,10 6,10 6,35 0,96 6,82 6,19 1,10 6,91 6,29 1,10 7,30 7,18 1,02

Indicadores de Informacgao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo | 6,48% 9,52% 0,68 5,22% 9,89% 0,53 4,77% 8,41% 0,57 5,77% 10,56% 0,55 15,65% | 17,04% 0,92
Faturamento Médio 869,02 836,97 1,04 842,55 931,46 0,90 828,76 826,39 1,00 858,21 869,15 0,99 1.565,08| 1.462,08 1,07




OSS Estaduais e Municipais

0SS 2009 2010 2011 2012 2014
Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 183.267 198.175 200.503 208.502 265.625
Média de Idade 35,73 35,67 1,00 37,38 38,96 0,96 38,35 38,11 1,01 39,24 39,23 1,00 37,83 37,28 1,01
% de Mulheres 58% 58% 1,01 58% 57% 1,01 57% 57% 1,00 57% 57% 0,99 130% 110% 1,18
Complexidade 0,89 0,87 1,02 0,91 0,88 1,03 0,91 0,88 1,03 0,93 0,90 1,03 0,89 0,95 0,93

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E
Mortalidade 4,88% 5,39% 0,91 5,22% 5,94% 0,88 5,41% 5,79% 0,94 5,32% 5,86% 0,91 5,07% 5,30% 0,96
Permanéncia Média 5,33 5,66 0,94 5,36 6,24 0,86 6,26 6,48 0,97 6,20 6,49 0,95 6,06 6,24 0,97

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo | 19,78% 16,57% 1,19 21,03% 20,23% 1,04 22,72% 19,35% 1,17 22,08% 18,24% 1,21 21,55% 18,68% 1,15
Faturamento Médio 896,03 869,36 1,03 964,96 1.019,46 0,95 1.010,13| 964,35 1,05 |1.043,29| 998,34 1,05 |1.064,26| 1.071,62 0,99




Alguns Hospitais do Municipio de
Sao Paulo



Hospital Brigadeiro — OSS Estadual

Brigadeiro 2007 2008 2009 2010 2011

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado R/E
N 3.630 0 0 3.964 0 0 3.114 0 0 5.311 0 0 6.854 0 0
Média de Idade 43,55 40,63 1,07 44,33 41,52 1,07 48,33 45,67 1,06 50,74 47,87 1,06 52,17 47,99 1,09
% de Mulheres 63% 58% 1,08 59% 60% 0,99 39% 60% 0,64 37% 60% 0,61 37% 60% 0,62
Complexidade 0,99 0,89 1,11 0,97 0,83 1,17 0,99 0,84 1,17 1,51 0,85 1,78 1,73 0,86 2,02
Mortalidade 5,51% 6,82% 0,81 5,07% 6,02% 0,84 6,07% 6,50% 0,93 3,82% 6,20% 0,62 5,11% 6,09% 0,84
Permanéncia Média 8,21 6,65 1,23 7,48 6,03 1,24 8,10 6,27 1,29 7,40 6,71 1,10 6,56 6,36 1,03
Pacientes com Agravo 13,50% | 14,41% 0,94 11,60% 11,97% 0,97 9,44% 12,23% 0,77 26,91% | 23,12% 1,16 21,23% | 18,58% 1,14
Perm Clinica 10,89 8,36 1,30 10,15 7,88 1,29 10,12 7,51 1,35 9,57 7,07 1,35 8,82 6,84 1,29
Perm Cirurgica 4,77 4,46 1,07 4,91 4,28 1,15 5,39 4,62 1,17 5,23 6,38 0,82 4,64 6,02 0,77
Perm Eletivos 4,93 3,68 1,34 6,45 4,83 1,34 6,52 4,86 1,34 5,36 4,92 1,09 4,47 4,49 1,00
Perm Urgentes 11,58 9,04 1,28 10,07 8,10 1,24 10,48 8,05 1,30 10,49 7,98 1,31 9,53 7,85 1,21
Mort Clinicos 8,83% 10,33% 0,85 8,70% 10,19% 0,85 8,96% 9,95% 0,90 6,18% 8,75% 0,71 8,82% 8,93% 0,99
Mort Cirudrgica 1,26% 2,33% 0,54 1,21% 1,65% 0,73 2,08% 1,78% 1,17 1,41% 3,62% 0,39 1,82% 3,62% 0,50
Mort Eletivos 1,30% 1,47% 0,89 2,86% 2,99% 0,95 2,83% 3,18% 0,89 1,22% 2,66% 0,46 1,49% 2,10% 0,71
Mort Urgentes 9,83% 11,75% 0,84 10,65% 10,83% 0,98 10,93% | 10,89% 1,00 7,79% 9,68% 0,80 10,23% | 10,02% 1,02
Complex Clinicos 0,89 0,81 1,09 0,88 0,78 1,12 0,83 0,78 1,06 0,86 0,78 1,11 0,81 0,77 1,05
Complex Cirurgica 1,12 1,01 1,10 1,14 1,00 1,14 1,21 1,01 1,19 2,18 1,04 2,10 2,61 1,06 2,46
Complex Eletivos 1,04 0,89 1,17 0,99 0,90 1,11 1,07 0,94 1,13 1,43 0,99 1,45 1,92 1,01 1,90
Complex Urgentes 0,94 0,89 1,06 0,93 0,84 1,11 0,86 0,85 1,01 1,63 0,84 1,94 1,45 0,84 1,74
Pac. Agravo Clinicos 21,92% | 22,79% 0,96 18,18% 18,99% 0,96 14,75% | 18,57% 0,79 23,67% | 21,81% 1,09 17,77% | 18,24% 0,97
Pac. Agravo Cirurgica 2,70% 3,65% 0,74 2,96% 4,00% 0,74 2,23% 3,34% 0,67 30,37% | 24,49% 1,24 24,87% | 18,88% 1,32
Pac. Agravo Eletivos 3,10% 4,10% 0,76 7,83% 8,00% 0,98 5,72% 7,50% 0,76 25,95% | 21,37% 1,21 21,22% | 16,39% 1,29
Pac. Agravo Urgentes 24,19% | 25,16% 0,96 21,12% 21,49% 0,98 15,03% | 18,95% 0,79 28,36% | 25,41% 1,12 21,23% | 21,19% 1,00
Faturamento Médio 869,02 709,35 1,23 |1.013,98 900,07 1,13 1.371,87| 1.191,60 1,15 |2.598,87| 2.239,49 1,16 |2.996,82| 2.642,23 1,13




Pérola Byington — Gestao Direta Estadual

Centro de Referencia
da Saude da Mulher

2009

2010

2011

2012

2014

Sao Paulo -
Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 4,997 5.291 5.109 5.624 5.858
Média de Idade 50,68 47,58 1,07 50,66 47,96 1,06 51,31 48,33 1,06 51,56 48,17 1,07 -1,63 42,87 -0,04
% de Mulheres 100% 58% 1,73 100% 57% 1,74 100% 57% 1,74 100% 57% 1,74 155% 110% 1,41
Complexidade 0,89 0,87 1,02 0,90 0,88 1,02 0,90 0,88 1,02 0,94 0,90 1,05 0,93 0,95 0,98

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E
Mortalidade 4,48% 4,24% 1,06 5,93% 5,09% 1,17 5,72% 5,14% 1,11 5,57% 4,63% 1,20 7,05% 4,92% 1,43
Permanéncia Média 4,48 4,13 1,09 4,63 4,32 1,07 6,02 5,29 1,14 6,06 5,29 1,15 5,70 5,20 1,10

Indicadores de Informacao

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Pacientes com Agravo 0,02% 2,29% 0,01 0,00% 3,40% 0,00 0,00% 3,78% 0,00 0,00% 6,77% 0,00 0,26% 10,94% 0,02
Faturamento Médio 621,18 628,21 0,99 622,84 679,37 0,92 579,40 672,54 0,86 608,20 738,24 0,82 |[1.315,03| 1.519,96 0,87




Hospital do Grajau — OSS Estadual

Grajau

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 13.929 16.500 15.740 16.908 16.896
Média de Idade 30,35 32,25 0,94 32,32 35,68 0,91 33,61 35,24 0,95 33,16 34,01 0,98 35,47 35,44 1,00
% de Mulheres 56% 58% 0,97 56% 57% 0,98 56% 57% 0,98 57% 57% 1,00 162% 110% 1,47
Complexidade 0,77 0,87 0,88 0,80 0,88 0,92 0,81 0,88 0,92 0,80 0,90 0,89 0,81 0,95 0,86

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real | Esperado R/E Real Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Mortalidade 5,06% 5,77% 0,88 5,62% 6,69% 0,84 5,78% 6,81% 0,85 5,59% 6,61% 0,85 5,55% 7,32% 0,76
Permanéncia Média 4,96 5,60 0,89 5,27 6,76 0,78 5,90 6,83 0,86 5,85 6,76 0,87 6,20 6,92 0,90

Indicadores de Informagao

Real | Esperado R/E Real Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 15,04% | 16,40% 0,92 18,59% 26,68% 0,70 21,66% | 20,76% 1,04 19,98% | 18,86% 1,06 22,29% | 20,37% 1,09
Faturamento Médio 912,82 761,10 1,20 |1.050,09| 968,68 1,08 980,77 899,32 1,09 937,37 922,79 1,02 |1.016,80| 1.026,94 0,99




Leonor Mendes de Barros — Gestao Direta
Estadual

HMLMB

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 9.903 10.484 10.257 9.534 8.449
Média de Idade 24,85 25,01 0,99 25,93 26,11 0,99 25,73 26,05 0,99 26,33 26,55 0,99 26,45 25,64 1,03
% de Mulheres 92% 58% 1,60 94% 57% 1,64 94% 57% 1,64 93% 57% 1,62 164% 110% 1,49
Complexidade 0,61 0,87 0,70 0,59 0,88 0,67 0,58 0,88 0,66 0,59 0,90 0,66 0,63 0,95 0,66

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Mortalidade 0,54% 0,87% 0,62 0,53% 0,65% 0,82 0,49% 0,61% 0,79 0,60% 0,67% 0,90 0,58% 0,79% 0,73
Permanéncia Média 3,94 4,36 0,90 3,97 4,02 0,99 4,96 4,80 1,03 4,82 4,91 0,98 5,30 5,02 1,06

Indicadores de Informagao

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 1,01% 5,07% 0,20 0,47% 4,78% 0,10 1,79% 6,28% 0,29 4,45% 7,48% 0,59 10,73% | 12,07% 0,89
Faturamento Médio 591,61 881,84 0,67 758,81 835,58 0,91 756,28 823,67 0,92 756,00 859,09 0,88 841,82 928,76 0,91




Campo Limpo — OSS Municipal

Hosp Mun Campo

2009

2010

2011

2012

2014

Limpo
Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 13.161 17.623 15.803 16.063 15.357
Média de Idade 28,65 30,22 0,95 28,71 32,64 0,88 30,23 32,23 0,94 30,42 31,77 0,96 32,13 33,50 0,96
% de Mulheres 64% 58% 1,11 62% 57% 1,08 62% 57% 1,09 64% 57% 1,11 0% 110% 0,00
Complexidade 0,76 0,87 0,87 0,75 0,88 0,86 0,80 0,88 0,91 0,81 0,90 0,90 0,85 0,95 0,89

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 3,27% 3,90% 0,84 3,74% 4,72% 0,79 3,73% 4,67% 0,80 4,15% 4,73% 0,88 5,48% 5,21% 1,05
Permanéncia Média 6,35 5,70 1,11 5,35 6,88 0,78 6,27 6,97 0,90 6,44 7,01 0,92 5,71 6,99 0,82

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 4,02% 8,11% 0,50 5,42% 10,63% 0,51 11,04% | 12,98% 0,85 12,00% | 14,30% 0,84 18,68% | 17,24% 1,08
Faturamento Médio 819,34 828,49 0,99 723,17 1.001,42 0,72 764,09 936,08 0,82 853,95 | 1.001,37 0,85 406,55 | 1.063,63 0,38




Hosp Tatuapé — Gestao Municipal

Hosp Mun do 2009 2010 2011 2012 2014
Tatuapé
Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 8.490 12.126 10.971 10.353 14.126
Média de Idade 45,41 42,64 1,07 45,59 46,56 0,98 46,28 43,88 1,05 45,81 43,84 1,04 38,90 42,53 0,91
% de Mulheres 44% 58% 0,77 43% 57% 0,76 44% 57% 0,76 44% 57% 0,77 83% 110% 0,75
Complexidade 0,93 0,87 1,06 0,99 0,88 1,12 1,01 0,88 1,15 1,05 0,90 1,16 1,06 0,95 1,11

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 9,16% 7,57% 1,21 9,10% 9,18% 0,99 8,64% 8,59% 1,01 8,02% 7,36% 1,09 7,64% 6,08% 1,26
Permanéncia Média 7,50 6,62 1,13 8,45 8,06 1,05 8,34 7,85 1,06 8,58 7,61 1,13 9,48 7,48 1,27

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 2,85% 7,82% 0,36 5,02% 9,40% 0,53 9,14% 11,62% 0,79 7,00% 13,39% 0,52 2,33% 13,27% 0,18
Faturamento Médio 655,06 812,01 0,81 763,18 1.051,82 0,73 923,48 994,50 0,93 953,05 | 1.033,80 0,92 |1.124,97| 1.102,60 1,02




Ermelindo Matarazzo — Gestao Direta Municipal

Hosp Mun Ermelino

2009

2010

2011

2012

2014

Matarazzo
Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 13.336 11.977 12.780 11.021 14.781
Média de Idade 35,03 34,50 1,02 35,84 38,61 0,93 36,44 36,66 0,99 35,70 35,70 1,00 35,36 34,51 1,02
% de Mulheres 59% 58% 1,02 54% 57% 0,95 54% 57% 0,94 58% 57% 1,01 108% 110% 0,98
Complexidade 0,84 0,87 0,97 0,83 0,88 0,95 0,86 0,88 0,98 0,86 0,90 0,95 0,83 0,95 0,88

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 7,49% 5,69% 1,32 7,46% 6,41% 1,16 7,77% 5,90% 1,32 7,64% 5,22% 1,46 5,70% 4,12% 1,38
Permanéncia Média 6,53 6,14 1,06 6,37 7,11 0,90 7,22 7,09 1,02 7,46 6,97 1,07 7,45 6,67 1,12

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 16,32% | 15,27% 1,07 16,13% 18,64% 0,87 17,17% | 16,03% 1,07 16,13% | 15,52% 1,04 14,68% | 15,49% 0,95
Faturamento Médio 679,14 832,14 0,82 728,14 955,45 0,76 867,75 914,37 0,95 974,43 978,92 1,00 |1.003,78| 973,55 1,03




ICESP — OSS Estadual

ICESP

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 5.876 10.898 13.251 20.479 22.586
Média de Idade 58,01 49,36 1,18 58,90 51,78 1,14 59,28 50,02 1,18 59,81 53,44 1,12 59,82 52,68 1,14
P6 de Mulheres 50% 58% 0,88 50% 57% 0,87 48% 57% 0,85 50% 57% 0,87 136% 110% 1,23
Complexidade 1,37 0,87 1,57 1,43 0,88 1,63 1,33 0,88 1,50 1,28 0,90 1,41 1,23 0,95 1,30

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real Esperado R/E Real Esperado R/E Real Esperado R/E Real Esperado R/E Real Esperado R/E
Mortalidade 15,79% 14,91% 1,06 13,46% 13,97% 0,96 13,12% 13,09% 1,00 10,38% 11,63% 0,89 10,62% 11,28% 0,94
Permanéncia Média 7,56 7,50 1,01 7,32 7,68 0,95 7,61 7,92 0,96 6,66 7,57 0,88 7,13 7,48 0,95

Indicadores de Informagao

Real Esperado R/E Real Esperado R/E Real Esperado R/E Real Esperado R/E Real Esperado R/E
Pacientes com Agravo 34,16% 30,08% 1,14 41,19% 37,76% 1,09 43,27% 37,49% 1,15 37,55% 28,29% 1,33 39,87% 30,12% 1,32
Faturamento Médio 1.079,88 | 1.060,91 1,02 1.427,91 1.256,48 1,14 1.569,12 | 1.275,94 1,23 1.451,76 | 1.178,59 1,23 1.927,19 | 1.554,28 1,24




Itaim — OSS Estadual

Itaim

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 14.965 15.723 15.739 14.078 14.408
Média de Idade 33,27 33,96 0,98 32,73 35,30 0,93 33,13 34,44 0,96 34,27 35,09 0,98 34,34 34,10 1,01
% de Mulheres 62% 58% 1,07 65% 57% 1,13 65% 57% 1,15 63% 57% 1,10 135% 110% 1,22
Complexidade 0,78 0,87 0,90 0,76 0,88 0,86 0,74 0,88 0,84 0,77 0,90 0,85 0,76 0,95 0,80

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 4,84% 4,60% 1,05 4,92% 4,82% 1,02 5,41% 4,52% 1,20 5,79% 4,88% 1,19 5,25% 4,19% 1,25
Permanéncia Média 5,79 5,79 1,00 6,13 6,31 0,97 7,02 6,35 1,11 7,35 6,63 1,11 7,19 6,49 1,11

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 15,44% | 17,43% 0,89 14,70% 19,46% 0,76 13,91% | 16,60% 0,84 13,11% | 15,48% 0,85 11,38% | 15,55% 0,73
Faturamento Médio 674,87 763,60 0,88 795,16 876,20 0,91 778,23 792,92 0,98 788,15 846,98 0,93 749,89 819,64 0,91




Pedreira — OSS Estadual

Pedreira

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 10.449 12.374 15.972 16.579 16.374
Média de Idade 32,92 32,96 1,00 33,35 34,66 0,96 34,86 34,75 1,00 35,02 35,34 0,99 38,49 37,39 1,03
% de Mulheres 61% 58% 1,06 61% 57% 1,07 59% 57% 1,04 59% 57% 1,04 105% 110% 0,96
Complexidade 0,77 0,87 0,88 0,81 0,88 0,93 0,79 0,88 0,90 0,80 0,90 0,89 0,81 0,95 0,85

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 4,04% 4,95% 0,82 3,85% 4,81% 0,80 4,65% 4,99% 0,93 4,33% 5,11% 0,85 4,87% 5,69% 0,86
Permanéncia Média 5,33 5,58 0,96 4,89 6,09 0,80 5,63 6,34 0,89 5,32 6,37 0,84 5,26 6,39 0,82

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 13,36% | 13,74% 0,97 19,64% 21,96% 0,89 19,95% | 18,95% 1,05 19,46% | 18,39% 1,06 26,60% | 24,10% 1,10
Faturamento Médio 892,45 801,04 1,11 886,44 933,56 0,95 839,59 829,51 1,01 817,29 854,18 0,96 751,63 878,47 0,86




Regional Sul — Gestao Direta Estadual

R Sul

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 9.743 10.182 9.932 9.416 9.029
Média de Idade 29,75 31,38 0,95 31,30 36,66 0,85 31,53 32,74 0,96 30,74 30,98 0,99 20,21 30,67 0,66
% de Mulheres 57% 58% 1,00 55% 57% 0,97 56% 57% 0,98 57% 57% 1,00 149% 110% 1,35
Complexidade 0,84 0,87 0,96 0,86 0,88 0,98 0,80 0,88 0,91 0,77 0,90 0,85 0,75 0,95 0,79

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 3,54% 4,52% 0,78 4,74% 5,92% 0,80 3,33% 4,01% 0,83 3,50% 3,39% 1,03 3,75% 2,98% 1,26
Permanéncia Média 6,45 6,05 1,07 6,91 7,45 0,93 7,23 6,60 1,10 7,67 6,45 1,19 7,89 6,28 1,26

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 12,84% | 14,96% 0,86 11,38% 19,15% 0,59 5,50% 9,44% 0,58 1,34% 7,39% 0,18 0,24% 7,20% 0,03
Faturamento Médio 1.154,03 | 899,83 1,28 (1.211,89| 1.141,82 1,06 1.078,99| 874,18 1,23 [1.119,94| 867,78 1,29 960,04 820,99 1,17




Sao Mateus — Gestao Direta Estadual

S Mateus

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 7.512 9.585 11.571 10.215 6.026
Média de Idade 31,53 32,15 0,98 31,49 33,04 0,95 32,44 32,91 0,99 33,62 33,59 1,00 36,09 35,12 1,03
% de Mulheres 61% 58% 1,07 64% 57% 1,13 66% 57% 1,16 65% 57% 1,14 0% 110% 0,00
Complexidade 0,72 0,87 0,83 0,71 0,88 0,81 0,67 0,88 0,75 0,70 0,90 0,77 0,71 0,95 0,75

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 4,78% 3,82% 1,25 4,55% 4,33% 1,05 5,00% 3,75% 1,33 5,35% 3,80% 1,41 5,24% 4,33% 1,21
Permanéncia Média 4,70 4,92 0,96 5,40 5,57 0,97 6,18 5,71 1,08 6,47 5,84 1,11 6,38 6,34 1,01

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 4,93% 9,06% 0,54 4,03% 8,41% 0,48 1,74% 6,46% 0,27 2,12% 8,51% 0,25 3,15% 10,64% 0,30
Faturamento Médio 710,49 768,89 0,92 749,28 851,58 0,88 736,08 747,77 0,98 765,82 799,64 0,96 358,78 839,53 0,43




Saboya — Gestao Direta Estadual

Saboya

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 11.590 12.777 11.972 12.408 13.121
Média de Idade 38,87 38,25 1,02 39,28 45,50 0,86 40,10 39,91 1,00 39,78 39,29 1,01 40,25 39,17 1,03
% de Mulheres 47% 58% 0,82 45% 57% 0,80 46% 57% 0,80 50% 57% 0,87 98% 110% 0,88
Complexidade 1,03 0,87 1,19 0,99 0,88 1,13 0,98 0,88 1,11 0,93 0,90 1,03 0,89 0,95 0,93

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Mortalidade 6,22% 7,19% 0,87 6,67% 8,43% 0,79 6,95% 7,69% 0,90 6,60% 6,82% 0,97 6,78% 6,44% 1,05
Permanéncia Média 6,27 7,20 0,87 5,77 8,65 0,67 6,70 7,94 0,84 6,62 7,66 0,86 6,31 7,38 0,85

Indicadores de Informacao

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 17,95% | 17,84% 1,01 20,59% 24,77% 0,83 20,14% | 19,45% 1,04 15,19% | 16,99% 0,89 12,46% | 16,94% 0,74
Faturamento Médio 913,81 909,93 1,00 758,00 1.127,73 0,67 821,15 984,97 0,83 761,81 951,10 0,80 741,68 949,17 0,78




Sapopemba — OSS Estadual

Sapopemba

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 12.579 13.453 13.584 12.978 12.634
Média de Idade 37,39 36,27 1,03 38,21 38,28 1,00 37,22 35,80 1,04 37,35 36,41 1,03 35,52 34,33 1,03
% de Mulheres 64% 58% 1,11 64% 57% 1,13 62% 57% 1,09 63% 57% 1,09 180% 110% 1,63
Complexidade 0,80 0,87 0,92 0,76 0,88 0,87 0,79 0,88 0,89 0,82 0,90 0,91 0,78 0,95 0,82

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 3,61% 4,84% 0,75 3,71% 5,09% 0,73 2,98% 4,84% 0,62 3,02% 5,00% 0,60 4,25% 5,26% 0,81
Permanéncia Média 4,49 5,24 0,86 4,18 5,60 0,75 5,31 6,28 0,85 5,62 6,38 0,88 6,12 6,39 0,96

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 25,11% | 17,06% 1,47 29,05% 20,60% 1,41 29,60% | 18,20% 1,63 29,21% | 18,16% 1,61 34,38% | 19,94% 1,72
Faturamento Médio 532,57 822,97 0,65 554,51 897,42 0,62 738,09 955,03 0,77 908,47 | 1.018,86 0,89 979,20 | 1.059,13 0,92




Tide Setubal — Gestao Direta Municipal

Tide Setubal

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 8.619 10.370 11.179 10.463 10.282
Média de Idade 35,01 34,61 1,01 38,06 40,81 0,93 38,89 38,88 1,00 35,91 35,83 1,00 37,79 36,45 1,04
% de Mulheres 61% 58% 1,06 51% 57% 0,89 50% 57% 0,88 55% 57% 0,96 116% 110% 1,05
Complexidade 0,70 0,87 0,81 0,74 0,88 0,84 0,74 0,88 0,84 0,75 0,90 0,83 0,73 0,95 0,76

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 4,51% 4,57% 0,99 5,59% 5,82% 0,96 5,62% 5,79% 0,97 4,87% 4,43% 1,10 7,08% 5,19% 1,36
Permanéncia Média 5,81 5,88 0,99 5,46 6,74 0,81 5,54 6,90 0,80 5,67 6,63 0,85 5,86 6,73 0,87

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 1,75% 7,65% 0,23 7,32% 11,28% 0,65 11,90% | 13,60% 0,87 10,49% | 13,86% 0,76 11,27% | 14,83% 0,76
Faturamento Médio 500,47 664,74 0,75 445,08 763,28 0,58 495,93 707,29 0,70 587,52 742,91 0,79 636,18 814,09 0,78




Vila Penteado — Gestao Direta Estadual

V Penteado

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 7.041 8.077 10.602 9.821 8.551
Média de Idade 35,67 35,24 1,01 35,86 36,81 0,97 36,99 36,32 1,02 39,29 38,31 1,03 38,08 36,19 1,05
% de Mulheres 61% 58% 1,05 65% 57% 1,14 64% 57% 1,12 62% 57% 1,09 150% 110% 1,36
Complexidade 0,72 0,87 0,83 0,69 0,88 0,78 0,66 0,88 0,74 0,76 0,90 0,84 0,76 0,95 0,80

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 5,88% 4,01% 1,47 4,43% 3,66% 1,21 4,51% 3,61% 1,25 5,25% 4,83% 1,09 5,47% 3,82% 1,43
Permanéncia Média 6,11 4,95 1,23 5,32 5,07 1,05 6,04 5,27 1,15 6,14 5,80 1,06 6,60 5,44 1,21

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 4,49% 7,84% 0,57 3,13% 6,99% 0,45 4,90% 7,67% 0,64 10,21% | 12,66% 0,81 9,13% 12,31% 0,74
Faturamento Médio 604,03 705,64 0,86 549,48 746,07 0,74 518,36 667,19 0,78 539,31 736,06 0,73 675,75 783,12 0,86




Vila Maria — OSS municipal

Vila Maria

2009

2010

2011

2012

2014

Indicadores Descritivos

Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M Real Média R/M
N 10.252 9.078 6.369 10.843 11.174
Média de Idade 34,90 34,80 1,00 34,89 35,97 0,97 34,82 34,94 1,00 36,54 35,92 1,02 39,33 37,77 1,04
% de Mulheres 58% 58% 1,01 59% 57% 1,03 59% 57% 1,03 59% 57% 1,03 113% 110% 1,03
Complexidade 0,77 0,87 0,88 0,76 0,88 0,87 0,75 0,88 0,86 0,78 0,90 0,87 0,78 0,95 0,82

Indicadores de Desempenho Clinico-Assistencial

Real |Esperado| R/E Real Esperado R/E Real |Esperado| R/E Real |Esperado| R/E Real | Esperado| R/E
Mortalidade 5,01% 3,82% 1,31 4,98% 3,92% 1,27 4,90% 3,80% 1,29 5,28% 4,21% 1,25 5,87% 4,42% 1,33
Permanéncia Média 5,56 5,20 1,07 5,90 5,70 1,03 6,77 6,05 1,12 6,69 6,06 1,10 6,45 5,90 1,09

Indicadores de Informagao

Real |Esperado R/E Real Esperado R/E Real |Esperado R/E Real | Esperado R/E Real | Esperado R/E
Pacientes com Agravo 0,00% 6,17% 0,00 0,00% 5,89% 0,00 0,00% 6,28% 0,00 4,98% 11,44% 0,44 9,87% 14,40% 0,69
Faturamento Médio 750,14 736,81 1,02 780,90 826,94 0,94 770,37 783,69 0,98 757,81 818,69 0,93 784,42 834,96 0,94
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