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Contexto

Juiz Sérgio Moro cobra ética nas

empresas em palestra a empreiteiros

Evento ocorreu na noite desta quarta-feira (18), no Sinduscon-PR.

Magistrado disse que a Lava Jato ndo resultou na crise econdmica atual.
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O juiz federal Sérgio Moro disse a
empresarios do setor da construcao civil qug
cabe as empresas deles garantir que haja éfi
nas relacdes entre as companhias que dirge
e servidores do poder publico, com os quais

eventualmente precisam lidar.

Moro disse que governo e Congresso devem Moro éo responsével pelas investigagées d
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melhorar leis para o combate a corrupcao
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Panama Papers: Quem sao os
Mossack & Fonseca, donos da
empresa no centro do escandalo

Advogados formaram escritorio nos anos 1970; Mossack é filho de alemdo
que lutou na 2® Guerra e Fonseca & escritor e ex-assessor do govemo do

———f Panama

COMO roubar

uma empres =080

O escritdrio de advocacia panamenho Mossack Fonseca esta no cenfro de um escandalo
internacional de lavagem de dinheiro e evaséo fiscal apos ovazamentos de milhbes de
documento da fima.

DINO D9I0E2016 -

Empresas precisam de canal de denuincia
independente, diz especialista em
compliance

[f oo 1915 in | DINOI:

A declaracdo foi feita durante uma palestra ni
Sindicato da IndUstria da Construcao Civil dof
Parana, em Curitiba, nesta quarta-feira (14)|

CORRUPGAO NA FIFA

Suica bloqueia 317 milhdes de
reais da FIFA por corrupedo no
futebol

Cresce a importancia de compliance nas

empresas brasileiras

Junho 9,2016 Publicado por Michele Rios  Publicado em Negdcios

EFE|30/12/2015- 21:20 3857
Dinheiro esta depositado em treze contas bancérias
que ficardo bloqueadas até que as investigagdes sejam
concluidas
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O que é Etica?

Lei Anticorrupgao

O que é Compliance?

ANTITRUST
COMPETITION
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Etica Empresar




Compliance e Referéncias
Internacionais: FCPA e UK Bribery Act

* 1972: Investigacdo do caso Watergate (presidente Richard Nixon)
o doagOes de campanha
O corrupgdo no exterior por empresas americanas de capital aberto

* 1975: SEC cria programa de reporte voluntario
o investigacao interna e medidas corretivas
o 100 empresas da Fortune 500 reportaram mais de USS 300 milhdes em
pagamentos ilicitos

* 1977: Criagao do FCPA — dispositivos anticorrupgao, contabeis e de controles internos
* Pressdao dos EUA para que outros paises adotem legislacdes semelhante

 2010: UK Bribery Act



A Lei Anticorrupcao Brasileira (Lei 12.846/13) e Decreto n2 8.420/2015

Aspectos e Sinteses

Dispoe sobre a responsabilidade da pessoa juridica pelos atos
contra a administragao publica, assim definidos:

Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem
indevida a agente publico, ou a terceira pessoa a ele
relacionada;

Comprovadamente financiar, custear, patrocinar ou de
qualquer modo subvencionar a pratica dos atos ilicitos
previstos nesta lei;

Comprovadamente utilizar-se de interposta pessoa fisica ou
juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a
identidade dos beneficiarios dos atos praticados;

Dificultar investigacao ou fiscalizacao de agentes publicos,
inclusive no ambito de agéncias reguladoras e 6rgdos de
fiscalizacdao do sistema financeiro.

Sangoes

Responsabilidade objetiva.

Multa de 0,1% a 20% sobre o faturamento bruto do ultimo
exercicio anterior ao da instauracdo do processo
administrativo. Ndo exclui, em qualquer hipotese, a
obrigacao da reparacdo integral do dano causado.

* Caso ndo seja possivel utilizar o critério do valor do
faturamento, a multa serd de RS 6.000 a RS 60.000.000
(sessenta milhOes de reais).

* As principais
cumulativas, sdo:

penalidades civis, que podem ser

— perda de bens;
— suspensdo ou interdicdo parcial das atividades;
— dissolugdo compulsoria da pessoa juridica

— proibicdo de receber incentivos, subsidios,
subvencdes, doacdes ou empréstimos de érgdos ou
entidades publicas e de instituicdes financeiras
publicas ou controladas pelo poder publico, pelo
prazo minimo de 1 (um) e maximo de 5 (cinco) anos.

Atenuantes

* A Lei Anticorrupcdo prevé, conforme Art. 72, algumas
consideracdes adicionais para atenuar sancdes, incluindo:

“A existéncia de mecanismos e procedimentos internos de
integridade, auditoria e incentivo a denuncia de
irregularidades e a aplicagdo efetiva de codigos de ética e
de conduta no dmbito da pessoa juridica”.



A Lei Anticorrupcao Brasileira (Lei 12.846/13) e Decreto n2 8.420/2015

Aspectos e Sinteses
M&A

* Responsabilidade permanece em casos de alteracao
contratual, transformacdo societaria.

* Responsabilidade solidarias das entidades do mesmo
grupo econdmico.

* Auditorias legais.

* Necessidade de previsibilidade e seguranca juridica
para os negdcios.

PREVENIR
DETECTAR
PUNIR

Parametros de um Programa de Integridade - Decreto

Comprometimento da Alta Direc¢ao;

Padrdes de conduta, cddigos e procedimentos;
Treinamentos e Comunicacao;

Controles e investigacdes internas;

Avaliacdo e Gestdo de Riscos;

Canais de Denuncias;

Monitoramento continuo: Investigacdes internas, Due Diligence,
e medidas disciplinares;



Programas de Integridade na Pratica

e Os5 Pilares do CGU para os Programas de Integridade

o Programa de Integridade é um programa de Compliance especifico para prevengao, detecgao e
remediacdo dos atos lesivos previstos na Lei 12.846/2013, que tem foco, além da ocorréncia de
suborno, também fraudes nos processos de licitagdes e execug¢do de contratos com o setor publico.

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

30
Instancia Analise de perfil Regras e Monitoramento
responsavel e riscos instrumentos continuo

Compromisso e
apoio da
direcao

E indispensavel que cada empresa faca sua autoandlise e conheca suas necessidades e especificidades
para definir o Programa de Integridade que mais se adeque a sua realidade.

Fonte: Programa de Integridade — Diretrizes para Empresas Privadas. Controladoria Geral da unido, 2015.




O que esta no radar?

Aplicagao mais severa das leis anticorrup¢ao;

Utilizacdo de “novas” ferramentas juridicas (e.g.,

leniéncia, delacdo);

Crescente cooperacao entre autoridades
(brasileiras e estrangeiras);

Discussao de novas leis;
* Protecao e incentivo aos denunciantes
* Programas de integridade em contratacdes publica
* Novas regras para leniéncia: responsabilidade

corporativa

(Foto: Adriana Justi/PF)

Anteprojeto de Lei

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12, Esta lei dispde sobre o Programa Nacional de Incentivo e Proteg3o 3 Pessoa
que Relatar Atos de Interesse Piblico.

bservados pela Unidio, Estados, Distrito Federal

530, € faculdade dos Estados e Municipios a criagdo do sistema de premiagio e
incentivo previsto nesta lei.

@NCCLA \

ESTRATEGIA NACIONAL
DE COMBATE A CORRUPGAO
E A LAVAGEM DE DINHEIRO



Controle da efetividade dos programas de
integridade

195 empresas solicitaram adesdo - aumento de 101% em relacdo a 2015

74 cumpriram os requisitos de admissibilidade - aumento de 125% em
relacao a 2015

25 receberam o reconhecimento empresa Pré-Etica - aumento de 32% em
relacdo a 2015
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Governanca Corporativa e Compliance em foco

Risco de Imagem e Reputacao
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“As vezes basta um boato, um indicio de indecéncia ou de ato ilicito, ou um
post em rede social que virou viral, para impactar negativamente o valor do
shareholder, danificar — ou pior, destruir — a reputacdo e a marca da empresa
em um instante”.

Nicole Sandford, Deloitte Advisory National Practice Leader, Entrerprise Compliance Services, Deloitte & Touche LLP
Férum Econdmico Mundial
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Governanca Corporativa e Compliance em foco

'/Tendéncia para adocdo de medidas de integridade como um fab
relevante de distincdo entre empresas (condicdo para receber
investimentos, apoio de orgdos governamentais e licitacdes). Ex. A
Camara de Comércio Exterior (Resolucdo Camex n2 81/2014) ja
condiciona apoio oficial as empresas exportadoras a assinatura de
declaragdao em que assumem, entre outras exigéncias, cumprir “as
normas e regulamentagdes anticorrupc¢ao”. Seguindo o mesmo exemplo,
o BNDES tem, desde 2014, informado as empresas exportadoras que a
concessdo de crédito estara condicionada a medidas de integridade.
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“If you think Compliance is expensive, try
non compliance.”

Paul McNulty — Ex-Advogado Geral dos Estados Unidos




Obrigado.

Rodrigo de Pinho Bertoccelli

rodrigo.bertoccelli@ibdee.org.br

https://www.linkedin.com/in/rodrigobertoccelli/
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