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Prestação de contas a uma autoridade, sobre o desempenho de 
suas funções; tanto em relação aos gastos realizados como 
quanto aos resultados atingidos. 

Envolve também a demonstração das ações adotadas para 
resolver problemas ou para evitar a recorrência deles. 

Accountability 
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GESTÃO PÚBLICA 

Gestão Pública engloba dois aspectos:  

• primeiro, o alcance de resultados e, 

• em segundo lugar, responsabilidade pessoal por parte do 
gestor pelos resultados alcançados.  
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1. Introdução 

2. Benefícios à Sociedade 

3. Fiscalização exercida pelo TCMSP 

• Indicadores de desempenho 
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MONTANTE FISCALIZADO  2010-14 

Edital 271 32.059.822.037,80 

Representação 227 6.957.949.487,33 

Execução contratual 353 4.652.142.906,15 

Em 2015, o TCM já fiscalizou R$ 12,6 bilhões referentes a editais de 

licitação e acompanhou a execução de contratos  no montante  de  R$ 753 

milhões. 
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MONTANTE FISCALIZADO  2010-14 

Contrato 393 4.888.276.195,18 

Licitação 176 3.904.441.805,19 

Operação Urbana 54 3.561.989.623,15 

Convênios 130 491.115.812,90 

Termo Aditivo / Reti-ratificação 464 1.327.692.555,41 
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BENEFÍCIOS  2010-14 

Recursos economizados 184.806.824,58 

Gastos Evitados 1.539.821.476,17 

Benefícios Potenciais 18.327.983.691,34 

Benefícios Qualitativos – Ações de Controle Externo + de 2.500 processos 
+ de  R$ 42 bilhões auditados 
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AUDITORIA GOVERNAMENTAL 

Definição abreviada: 

Exame efetuado em entidades das administração direta e indireta 

em relação aos aspectos contábeis, orçamentários, financeiros, 

econômicos, patrimoniais e operacionais, assim como acerca da 

confiabilidade do sistema de controle interno.  

Normas de Auditoria Governamental – NAGs  
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TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICÍPIO 

ISO 9001 

Todo o processo de fiscalização é certificado pela Norma ISO 
9001 

NORMATIVOS 

• Manual de Fiscalização 

• Manual Técnico de Fiscalização de Obras Públicas e 
Serviços de Engenharia 

• Manual de Qualidade 
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PLANO ANUAL DE FISCALIZAÇÃO  

• Órgãos e entidades a serem fiscalizados 

• Objetivos de fiscalização 

• Procedimentos previstos 

• Recursos estimados 
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PRODUTOS 

Relatórios de Fiscalização: 

• Auditorias 

• Relatórios Anuais de Fiscalização 

• Inspeções 

• Acompanhamentos 

• Análises 
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 AUDITORIAS 

Levantamentos de informações de natureza 

contábil, financeira, orçamentária e patrimonial e 

operacional. 

Avaliação quanto aos aspectos técnicos, da 

legalidade, legitimidade, eficácia, eficiência, 

economicidade e segurança dos controles internos. 
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AUDITORIAS   OPERACIONAIS 

Avaliação das Principais Funções de Governo: 

• Instrumentos de planejamento; 

• Programas de Governo; 

• Execução orçamentária; 

• Indicadores de Desempenho; 

• Cumprimento de Metas; 

• Prestação de Serviços. 

 

 



Secretaria Municipal de Políticas para Mulheres  
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SMPM – EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

PROGRAMAS DE GOVERNO Atualizado Empenhado Liquidado % Total 
Liquidado

3012 - Participação, transparência e controle social da 
administração pública

-                          -                       -                       -               

3013 - Prevenção e Proteção às Vítimas da Violência 4.150.638,60          916.336,12           211.927,23           3%

3018 - Promoção de uma cultura de cidadania e valorização da 
diversidade

505.928,70             33.854,50             -                       -               

3024 - Suporte Administrativo 8.879.257,22          7.508.965,72        7.031.807,12        97%

TOTAL GERAL 13.535.824,52     8.459.156,34     7.243.734,35     100%

2014
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SMPM – EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

PROGRAMAS DE GOVERNO Atualizado Empenhado Liquidado % Total 
Liquidado

3012 - Participação, transparência e controle social da 
administração pública

550.000,00             -                       -                       -

3013 - Prevenção e Proteção às Vítimas da Violência 5.887.839,00          2.119.390,56        673.536,49           13%

3018 - Promoção de uma cultura de cidadania e valorização da 
diversidade

657.119,00             213.633,75           -                       -

3024 - Suporte Administrativo 10.371.907,00        6.280.582,01        4.357.829,63        87%

TOTAL GERAL 17.466.865,00     8.613.606,32     5.031.366,12     100%

2015   (Jan - jul)
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3013 - Prevenção e Proteção às Vítimas da Violência 

Projeto/Atividade Atualizado Empenhado Liquidado % Total 
Liquidado

1050 - Construção, reforma e ampliação dos 
equipamentos das políticas para mulheres 1.000.000,00 272.331,68    -                 -                 

3412 - Implantação da Casa Abrigo e da Casa de 
Passagem 1.904.537,32 220.962,56    -                 -                 

6178 - Proteção Especial às mulheres vítimas de 
violência 1.246.101,28 423.041,88    211.927,23    100%

Total 4.150.638,60 916.336,12    211.927,23    100%

2014
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3013 - Prevenção e Proteção às Vítimas da Violência 

Projeto/Atividade Atualizado Empenhado Liquidado % Total 
Liquidado

1050 - Construção, reforma e ampliação dos 
equipamentos das políticas para mulheres 3.359.990,00 1.152.075,12 282.617,90    42%

3412 - Implantação da Casa Abrigo e da Casa de 
Passagem 1.336.799,29 70.691,16      -                 -                 

6178 - Proteção Especial às mulheres vítimas de 
violência 1.191.049,71 896.624,28    390.918,59    58%

Total 5.887.839,00 2.119.390,56 673.536,49    100%

2015   (Jan - jul)
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OUTROS   EXEMPLOS 
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OUTROS   EXEMPLOS 
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OUTROS   EXEMPLOS 
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OUTROS   EXEMPLOS 
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OUTROS   EXEMPLOS 
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PRODUTOS 

Relatórios de Fiscalização: 

• Auditorias 

• Relatórios Anuais de Fiscalização 

• Inspeções 

• Acompanhamentos 

• Análises 
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RELATÓRIOS ANUAIS DE CONTAS 

Consolidam os Resultados,  
Conclusões e Recomendações das 
Fiscalizações que contribuem para a 
Avaliação Anual dos órgãos e 
entidades da Administração Pública 
Municipal 

Avaliação das principais Funções de Governo 

Educação, Saúde, Transportes, Assistência Social, Urbanismo, 
Habitação  e Meio Ambiente. 
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EDITAL 

ACOMPANHAMENTO 
DA LICITAÇÃO 

ANÁLISE DO 
CONTRATO 

ACOMPANHAMENTO DE UM 
PERÍODO DA EXECUÇÃO: 

•  CONTRATO 
•  CONVÊNIO 
•  OBRA 

ANÁLISE DOS 
ADITAMENTOS 

REPRESENTAÇÃO 

CICLO DE CONTRATAÇÃO E DE FISCALIZAÇÃO 

LICITAÇÃO 



ISO - 9001 www.tcm.sp.gov.br 43 

AD
M

IN
IS

TR
AÇ

ÃO
 

 
TR

IB
U

N
AL

 D
E 

CO
N

TA
S 

EDITAL 

CONTRATAÇÃO EXECUÇÃO 
ADITAMENTOS 

ACOMPANHAMENTO DO 
EDITAL 

ACOMPANHAMENTO 
DA LICITAÇÃO 

ANÁLISE DO 
CONTRATO 

ANÁLISE DOS 
ADITAMENTOS 

CICLO DE CONTRATAÇÃO E DE FISCALIZAÇÃO 

LICITAÇÃO 

ACOMPANHAMENTO DE UM 
PERÍODO DA EXECUÇÃO: 
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          LEGAIS                                      OPERACIONAIS 

 

CONTROLES EXERCIDOS 

Análises 
Licitações 
Contratos 
Convênios 
Adiantamentos 
Aposentadorias 
Pensões 
Representações 
 

Auditorias 
Regularidade 
Conformidade 

 

Auditorias 
Resultado 
Operacionais 
Avaliação da Gestão 

 
 

         HÍBRIDOS 
 
Acompanhamentos 

Editais de Licitação 
Contratos 
Convênios 
Obras Públicas 
Lei de Responsabilidade Fiscal 



Lívio  Mário Fornazieri 

Subsecretário de Fiscalização e Controle 

livio.fornazieri@tcm.sp.gov.br 
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