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Accountability.

Prestacao de contas a uma autoridade, sobre o desempenho de
suas func¢oes; tanto em relacao aos gastos realizados como

qguanto aos resultados atingidos.

Envolve também a demonstracao das acdoes adotadas para

resolver problemas ou para evitar a recorréncia deles.
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GESTAG PUBLICA

Gestao Publica engloba dois aspectos:
e primeiro, o alcance de resultados e,

e em segundo lugar, responsabilidade pessoal por parte do

gestor pelos resultados alcangados.
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2. Beneficios a Sociedade




MONTANTE EISCALIZADO! 2010-14

ACOMPANHAMENTOS Valor (RS)
Edital 271 32.059.822.037,80
Representacao 227 6.957.949.487,33
Execuc¢ao contratual 353 4.652.142.906,15

Em 2015, o TCM ja fiscalizou RS 12,6 bilhdes referentes a editais de
licitacdo e acompanhou a execuc¢do de contratos no montante de RS 753

milhoes.
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MONTANTE EISCALIZADO! 2010-14

ANALISES Valor (RS)

Contrato 393 4.888.276.195,18
Licitagao 176 3.904.441.805,19
Operacao Urbana 54 3.561.989.623,15
Convénios 130 491.115.812,90
Termo Aditivo / Reti-ratificacao 464 1.327.692.555,41
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BENEEICIOS 2010-14

BENEFICIOS Valor (RS)
Recursos economizados 184.806.824,58
Gastos Evitados 1.539.821.476,17
Beneficios Potenciais 18.327.983.691,34

+ de 2.500 processos

Beneficios Qualitativos — A¢des de Controle Externo +de RS 42 bilhdes auditados
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3. Fiscalizacao exercida pelo TCMSP




AUDINORIA GOVERNAMENTAL

Definicao abreviada:

Exame efetuado em entidades das administracao direta e indireta
em relacao aos aspectos contabeis, orcamentarios, financeiros,
econdmicos, patrimoniais e operacionais, assim como acerca da

confiabilidade do sistema de controle interno.

Normas de Auditoria Governamental — NAGs
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TRIBUNAL DE CONTAS DO MUNICIPIO

ISO 9001

Todo o processo de fiscalizacao é certificado pela Norma ISO
9001

NORMATIVOS
e Manual de Fiscalizacao

e Manual Técnico de Fiscalizacao de Obras Publicas e
Servi¢os de Engenharia

e Manual de Qualidade
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PLANGANUAL DE FISCALIZAGAO

Orgios e entidades a serem fiscalizados

. o e e ~ E .5
Objetivos de fiscalizacao {E
EE
CENARIO 1 - DESAFID 2|y CENARIO 2 - CRESCIMENTO
Mercodos conhecidos satumdos =|g _ Hewnda concoréncio no oquisicio de insumos
. Oferto de insumos com preqas competifivos. = 0 preqos compefifivos
. Queda de preco do produto . Mlguns marcodos e processo de saturnciio
° ° . Busca por produtos diferenciados em . Foco na competéncin do businss
Procedimentos previstos —
MERCADO MERCADD
(IFERTA MAIOR QUE A DEAANDA (OFERTA MENOR QUE A DEMANDA
%, €PT Plane jamento - Comercio S1. Roberto - investiments 2010 =
o CENARIO 3 - PESSIMISTA [ - -
. Mercodas saturodos por excesso de ofert bl gersl manaal
e c u rs O S e S I m a o S Escassez de oferta de copitnl paro investimanto Planeiomnento Geral 0 =t
¢ financimenta 2 Roeiat :::: B0
Redugio de ofividades e concentrogio dos = Capackahs -
negdcios em projefos ponfuois 21 = Aupuisigiio e squpamentos
% g Confratagio do pessoal 400 |
o= Outros 0
g g Plansjameanto Cata
2 = Recetta Estimada li_,“' = o i T
== | ransiomento custos
S‘“"?_‘ Més Custos Porcentagem
Algueis
Jangira 000 0.00%
Feversiro 0.00 0.00%
Margo 0,00 000%
Abril 0.00 000%
Maio 0.00 0.00%
Junho 242,20 16.53%
J duho 24220 16 53%
Y| Agosto 84220 1653%
~Anterior-| Setambra 742,20 1457%
[Cassistante :;k Cuifuibree 742 20 14 57%, "
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PRODUTOS

Relatérios de Fiscalizac3o: e

[ e prwansiis pein s
identificagso do Packents:

Hore:
Enderege Resdencisl:
il Relatérios

I

e Auditorias

Il

i

e Relatdrios Anuais de Fiscalizacao

195 NS NS DS DE M5 N8

e |nspecodes e

137.265 138.257

..., 138.400 - ______________________
1 138200 - | _______________NEEN
138000 || _______________NEN
137.800 - || _____ 1
137600 - || _______________NEN
137.400

i REEEEE

e Acompanhamentos

137200 - | g
137.000 |
136.800 _}"
137.600 "

e Analises
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AUDITORIAS

Levantamentos de informacdes de natureza

contabil, financeira, orcamentaria e patrimonial e

operacional.

Avaliacado quanto aos aspectos técnicos, da
legalidade, legitimidade, eficacia, eficiéncia,

economicidade e seguranc¢a dos controles internos.
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-

y ’ AUDITORIAS OPERACIONAIS

Avaliacao das Principais Fun¢oes de Governo:
* |Instrumentos de planejamento;

e Programas de Governo;

e Execucgao orcamentaria;

* |ndicadores de Desempenho;

e Cumprimento de Metas;

e Prestacao de Servicos.
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SMPM

Secretaria Municipal de Politicas para Mulheres




SMPM|— EXECUGAG ORGAMENTARIA

2014
: . % Total
PROGRAMAS DE GOVERNO Atualizado Empenhado Liquidado o
Liquidado

3012 - Participacéo, transparéncia e controle social da i i i i

administracao publica

3013 - Prevencao e Protecao as Vitimas da Violéncia 4.150.638,60 916.336,12 211.927,23 3%

3918 - !Dromoc;ao de uma cultura de cidadania e valorizagéo da 505.928,70 33.854.50 i i

diversidade

3024 - Suporte Administrativo 8.879.257,22 7.508.965,72 7.031.807,12 97%
TOTAL GERAL 13.535.824,52 8.459.156,34 7.243.734,35 100%
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SMPM|— EXECUGAG ORGAMENTARIA

2015 (Jan - jul)
. s % Total
PROGRAMAS DE GOVERNO Atualizado Empenhado Liquidado o
Liquidado

301? —.Partl(ilpa(;'ao,. transparéncia e controle social da 550.000,00 i i i

administracao publica

3013 - Preven gio e Protecho as Vitimas da Violéncia 5.887.839,00 2.119.390,56 673.536,49 13%

3918 - Promogao de uma cultura de cidadania e valorizagcéo da 657.119,00 213.633.75 i i

diversidade

3024 - Suporte Administrativo 10.371.907,00 6.280.582,01 4.357.829,63 87%
TOTAL GERAL 17.466.865,00 8.613.606,32 5.031.366,12 100%
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3013/- Prevencao e Protecao as Vitimas da Violéncia

2014

% Total
Liquidado

Projeto/Atividade Atualizado Empenhado Liquidado

1050 - Construcéo, reforma e ampliacéo dos

. . 1.000.000,00 272.331,68 - -
equipamentos das politicas para mulheres

3412 - Implantacdo da Casa Abrigo e da Casa de

1.904.537,32 220.962,56 - -
Passagem

6178 - Protecdo Especial as mulheres vitimas de

A 1.246.101,28 423.041,88 211.927,23 100%
violéncia

Total 4.150.638,60 916.336,12 211.927,23 100%
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3013/- Prevencao e Protecao as Vitimas da Violéncia

Projeto/Atividade

Atualizado

2015 (Jan -jul)

Empenhado

% Total
Liquidado o Tota

Liquidado

1050 - Construcéo, reforma e ampliacéo dos

. . 3.359.990,00 | 1.152.075,12 282.617,90 42%
equipamentos das politicas para mulheres
3412 - Implantacdo da Casa Abrigo e da Casa de 1.336.799.29 70.691,16 ) )
Passagem
6178 - Protegdo Especial as mulheres vitimas de 1.191.049,71 | 896.624,28 | 390.918,59 58%
violéncia
Total 5.887.839,00 | 2.119.390,56 673.536,49 100%

IS@-9001
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Q00

PROGRAMA DE METAS 2013-2016

MmEeTa Criare efetivar a Secretaria Municipal de Politicas Para as 0
Mulheres
Projetos
5 9 DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA desta meta 5

Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres

CONCLUIDA

100,0%

Secretaria de Politicas para as Mulheres criada em maio (Lei 15.764/2013).

Constituicdo do Conexdo Mulher - Comité Intersecretarial de Politicas para as
n Mulheres da Prefeitura de S3o Paulo em dezembro/2013.
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PROJETO

¥Criacdo e efetivacdo da Secretaria Municipal de Politicas para as
Mulheres

1 Vi T-
TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO CONCLUIDO

Novaos orgdos ou estrutiuras Supra-regional Distrito 1 0 0 0 o/
administrativas ? o

e

ACOMPANHAMENTO DAS FASES

A 2 2 y

Construgio de instmmentos nommativos e'ou do modelo Aprovagio dos instumentos normativos e/ou do modelo de Infraestrutura e equipamentos (35%)
de gest3o (30%) gestao (35%)
E } Peso do projeto em relagfo a meta: 100,00%
FASE NAO INICIADA FASE EM ANDAMENTO FASE CONCLUIDA
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Q00

PROGRAMA DE METAS 2013-2016

meTa Reestruturar os 5 Centros de Cidadania da Mulher,
redefinindo suas diretrizes de atuacao

6 0 DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres

B

Projetos
desta meta

EM ANDAMENTO

42,5%

Requalificagdo dos espacos fisicos de 2 dos 5 Centros de Cidadania da Mulher
{CCMs) Iniciada.

n Efetivada a contratacdo da entidade que executar3 a primeira etapa do Projeto de
Formagdo de Cooperativas para Autonomia Econémica das mulheres nos 5 CCMs.
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PROJETO
?Reestruturacido do Centro de Cidadania da Mulher - Itaquera

TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO

Equipamentos readequados Iraquera Itaquera

AP

ACOMPANHAMENTO DAS FASES

EM ANDAMENTO

65,07%

h ) N\ ) b }
) A A |
Projeto de Garantia da fonte Licitacio da obra Obras de readequagio (45%) Implantagio de esmutura (25%)
Readequagio  de financiamento (10%)
(10%) (10%)
E > Peso do projeto em relagio a meta: 20,00%
FASE NAQ INICIADA. . FASE EM ANDAMENTO FASE CONCLUIDA
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PROJETO
¥ Reestruturagdo do Centro de Cidadania da Mulher - Parelheiros

TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO

Equipamentos readequados Parelheiros Parelheiros

P

ACOMPANHAMENTO DAS FASES

EM ANDAMENTO

65,07%

h ) \ ) \ )
) A A |
Projeto de Garantia da fonte Licitacio da obra Obras de readequagdo (45%) Implamtagio de esmutura (25%)
Readequagio  de financiamento (10%)
(10%) (10%)
E } Peso do projeto em relagio a meta: 20,00%
FASE NAQ INICIADA FASE EM ANDAMENTO FASE CONCLUIDA
SO -9001 26 WWW.tcm.sp.gov.br




PROJETO

¥ Reestruturacdo do Centro de Cidadania da Mulher - Capela do
Socorro

M AN, N
TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO EM AN DAMESIC

Equipamentos readequados Capela do Socorro Capela do Socorro 2 7 5 %
4

AP

ACOMPANHAMENTO DAS FASES

)

Projeto de Garantia da fonte  Licitag8o da obra Obras de readequacfo (45%) Implantagio de estutura (25%)
Readequagio  de financiamento (10%)
(10%) (10%)
E } Peso do projeto em relagio a meta: 20,00%
FASE NAQ INICIADA FASE EM ANMDAMENTO FASE CONCLUIDA
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PROJETO
?Reestruturacdo do Centro de Cidadania da Mulher - Santo Amaro

TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO

Equipamentos readequados Santo Amaro Santo Amaro

~

ACOMPANHAMENTO DAS FASES

) )

EM ANDAMENTO

27,57

Projeto de Garantia da fonte  Licitagio da obra Obras de readequagdo (45%) Implamagio de esoutura (25%)
Readequacio  de financiamento (10%)
(10%) (10%)
E > Peso do projeto em relagio a meta: 20,00%
FASE NAQ INICIADA | FASE EM ANDAMENTO FASE CONCLUIDA
SO -9001 28 WWW.tcm.sp.gov.br




PROJETO
?Reestruturagdo do Centro de Cidadania da Mulher - Perus

M Vi MEN
TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO EM ANDAMENTO

Equipamentos readequados Perus Perus 2 ? 5%
?

~

ACOMPANHAMENTO DAS FASES

—

Projeto de Garantia da fonte Licitacio da obra Obras de readequagdo (45%) Implantagio de estutura (25%)
Readequagio  de financiamento (10%)
(10%) (10%)
E > Peso do projeto em relagio a meta: 20,00%
FASE NAQ INICIADA FASE EM ANDAMENTO FASE CONCLUIDA
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Q00

PROGRAMA DE METAS 2013-2016

———— e ~
meTa Instalar1Casa da Mulher Brasileira em Sao Paulo A 0
4 0 SEGURANQA Resumo Projetos
Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres desta meta desta meta

EM ANDAMENTO

37,5%

Concluido o processo de licitagdo pelo Governo Federal para a contratagio da
empresa que realizara a obra.

a Encaminhamentos junto as Secretarias Municipais do Verde e Meio Ambiente e de
Licenciamento realizados para o inicio das obras nos terrenos.
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PROJETO
¥ Casa da Mulher Brasileira

TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO

Construgdo de equipamento Sé Cambuci

7

ACOMPANHAMENTO DAS FASES

——

3 2 2 )

EM ANDAMENTO

57,5%

Definigiode  Projeto Garantia da fonte Licencia- Licitagfo da cbra Obras - Fase 1 (20%) Obras - Fase 2 (35%) Estruturagio
Terreno (10%) Bésico de financiamento  mento (10%6) para
(5%) (10%) (5%) funcionamento
(5%)
[ y Peso do projeto em relagdo a mea: 100,00%
FASE NAO INICIADA . FASE EM ANDAMENTO FASE CONCLUIDA
SO -9001 31 WWW.tcm.sp.gov.br




————1
META

41

IS@-9001

Q00

PROGRAMA DE METAS 2013-2016

Instalar 1 Casa Abrigo e 1 Casa de Passagem para ampliar a 0
capacidade de atendimento de protecao as mulheres
) L] L] ”~ - P = e c

vitimas de violéncia g N ooeis
SEGURANCA
Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres

EM ANDAMENTO Em andamento a abertura de licitagdo para contratagdo da empresa que realizara a

construgdo da Casa de Passagem.
L+ ]
56,5%
a Parcela dos materiais permanentes necessarios a instalagdo da Casa de Passagem
adquiridos.
32 WWW.tcm.sp.gov.br




PROJETO
?Casa de Passagem

TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO

Construgdo de equipamento Vila Mariana Vila Mariana

AP

ACOMPANHAMENTO DAS FASES

) D

EM ANDAMENTO

350,0%

Definicio de Projeto  Garantia da fonte  Licencia- Licitagio da obra Obras - Fase 1 (20%) Obras - Fase 2 (35%) Estrumuragio
Terreno (10%)  Bésico de financlamento mento (10%) paTE
(59%) (10%) (5%) funcionamento
(5%)
E > Peso do projeto em relagio a meta: 50,00%
FASE NAQ INICIADA FASE EM ANDAMENTO FASE CONCLUIDA
SO -9001 33 WWW.tcm.sp.gov.br




PROJETO
¥ Casa Abrigo

M ANDAMEN
TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO EMANDAMENTO

Novos equipamentos em imdvel Sigiloso Supra-Distrital 4 2 5 o/
alugado o o

AP

ACOMPANHAMENTO DAS FASES

) } ) )
) | A

Idemificagio do imdwvel (25%) Conwato  Garanta da fonte de Obras - Reforma (25%) Implantagio de eswunira (30%)

de financiamento (15%)
Aluguel
(5%)
E y Peso do projeto em relagio a meta: 50,00%
FASE NAQ INICIADA . FASE EM ANDAMENTO FASE CONCLUIDA

ISO-9001 34 www.tcm.sp.gov.br




OUIROS EXEMPLOS

IS@-9001

Instalar 32 unidades da Rede Hora Certa distribuidas em
cada uma das Subprefeituras

SAUDE
Secretaria Municipal de Salde

Obter terrenos, projetar, licitar, licenciar, garantir a fonte de
financiamento e construir 3 novos hospitais, ampliando em
750 o numero de leitos do sistema municipal de satde

SAUDE

Secretaria Municipal de Saidde

35
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OUIROS EXEMPLOS

————
meTa Expandiraoferta de vagas para educacao infantil por meio AP 0
da rede conveniada e outras modalidades de parcerias — .
19  covcacio Lezme . R

Secretaria Municipal de Educacgdo

gg;:gﬁ;‘fgg% 44.535 matriculas garantidas na educacgao infantil, sendo 38.478 em creches e 6.057

A POPULAGAO na pré-escola. As matriculas garantidas por meio de parcerias com as organizagdes

da sociedade civil somam 38.510.
74,0%

n 33 convénios celebrados em 2015.
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OUIROS EXEMPLOS

PROJETO
¥Vagas para Educacéo Infantil (Rede Conveniada)

M AN, N
TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO S LIDAMENED

Novos servigos ou beneficios Supra-regional 7 4 0 %
4

P

ACOMPANHAMENTO MES A MES

2013 2014 2015

Filtrar resultado no gréfico

Agrupado de todas as subpmr~

Janeira Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julha Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
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OUIROS EXEMPLOS

PROJETO
¥Vagas para Educacdo Infantil (Rede Conveniada)

M AN N
TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO S ARDAMENEC

Novos servicos ou beneficios Supra-regional 7 4 0 %

e

ACOMPANHAMENTO MES A MES

2013 2014 2015

Filtrar resultado no gréfico

Agrupado de todas as subpr~

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Jurtho Julho Agpsto Setembro Outubro Novembro Dezembro
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OUIROS EXEMPLOS

PROIJETO
?Vagas para Educacgdo Infantil (Rede Conveniada)

M AN N
TIPO SUBPREFEITURA DISTRITO HFL T

Novas servigos ou beneficios Supra-regional ? 4 o %
4

A

ACOMPANHAMENTO MES A MES

2013 2014 2015

Filtrar resultado no gréfico

Agrupado de todas as subpr

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro COutibro Novembro Dezembro
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-

y ’ PRODUTOS

Relatorios de Fiscalizagao:

e Auditorias

e Relatdrios Anuais de Fiscalizacao

e Inspecoes

e Acompanhamentos

e Analises

ISO-9001 40 www.tcm.sp.gov.br




Consolidam 0S Resultados,
Conclusoes e Recomendagdes das
Fiscalizacoes que contribuem para a
Avaliacdo Anual dos orgaos e
entidades da Administracao Publica
Municipal

Avaliacao das principais Funcoes de Governo

Educacao, Saude, Transportes, Assisténcia Social, Urbanismo,
Habitacdo e Meio Ambiente.

IS@-9001
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ADMINISTRACAO

LICITACAO

EDITAL :

ACOMPANHAMENTO DO

(%]

< EDITAL

2

S

w [

a ACOMPANHAMENTO
< DA LICITACAO
2

Q

o

-

CONTRATACAO EXECUCAO
i ADITAMENTOS
A
l A
ANALISE DOS
ADITAMENTOS
o
o
ANALISE DO
CONTRATO ()

ACOMPANHAMENTO DE UM

PERIODO DA EXECUGAO:

e CONTRATO
» CONVENIO

* OBRA

REPRESENTACAO

WWW.tcm.sp.gov.br
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ADMINISTRACAO

LICITACAO

EDITAL :

ACOMPANHAMENTO DO

(%]

< EDITAL

2

S

w [

a ACOMPANHAMENTO
< DA LICITACAO
2

Q

o

-

CONTRATACAO EXECUCAO
i ADITAMENTOS
A
l A
ANALISE DOS
ADITAMENTOS
o
o
ANALISE DO
CONTRATO ()

ACOMPANHAMENTO DE UM

PERIODO DA EXECUGAO:

e CONTRATO
» CONVENIO

* OBRA

REPRESENTACAO

WWW.tcm.sp.gov.br
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CONTROLES EXERCIDOS

LEGAIS

Analises
Licitacdes
Contratos
Convénios
Adiantamentos
Aposentadorias
Pensoes
Representacoes

Auditorias

Regularidade
Conformidade

IS@-9001

OPERACIONAIS

Auditorias
Resultado
Operacionais
Avaliacdao da Gestao

HIBRIDOS

Acompanhamentos
Editais de Licitacao
Contratos
Convénios
Obras Publicas
Lei de Responsabilidade Fiscal

44 WWW.tcm.sp.gov.br



OBRIGADO'!

Livio Mario Fornazieri

Subsecretario de Fiscalizacao e Controle

livio.fornazieri@tcm.sp.gov.br
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