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Parametros de controle



Principios (parametros de controle)

Art. 5° Na aplicacao desta Lel, serdo observados 0s principios
da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, ¢
publicidade, da eficiéncia, do interesse publico, da probidac
administrativa, da igualdade, do planejamento, d
transparéncia, da eficacia, da segregacdao de funcoes, ©
motivacao, da vinculacao ao edital, do julgamento objetivo, ¢
seguranca juridica, da razoabilidade, da competitividade, ©
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e o©
desenvolvimento nacional sustentavel, assim como aS
disposicOes do Decreto-Lel n° 4.657, de 4 de setembro de
1942 (Lei de Introducéo as Normas do Direito Brasileiro)
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1.1. Aplicacao subsidiaria do CPC

Codigo de Processo Civil:

Art. 15. Na auséncia de normas que regulem
processos eleitorais, trabalhistas ou administrativos, as
disposicoes deste Codigo lhes serao aplicadas
supletiva e subsidiariamente.



Elementos essenclals da decisao

CPC, art. 489:

§ 12 Nao se considera fundamentada qualguer decisao judicial,
seja ela interlocutodria, sentenca ou acordao, que:

Il - empregar conceitos juridicos indeterminados, sem explicar
0 motivo concreto de sua incidéncia no caso,



LINDB, cf. Lei 13.655/2018

Art. 20. Nas esferas administrativa, controladora e judicial;
nao se decidira com base em valores juridicos abstratos sem
gue sejam consideradas as consequéncias praticas da decisao.

Paragrafo Unico. A motivacdo demonstrara a necessidade e a
adequacao da medida Imposta ou da Invalidacao de ato,
contrato, ajuste, processo ou norma administrativa, inclusive
em face das possiveis alternativas.



Procedimentos do controle



Controle das contratacoes

Art. 169. As contratacOes publicas deverao submeter-se a
praticas continuas e permanentes de gestdo de riscos e de
controle preventivo, inclusive mediante adocao de recursos de
tecnologia da informacao, e, aléem de estar subordinadas ao
controle social, sujeitar-se-ao as seguintes linhas de defesa:




Controle das contratacoes

Art. 169. (...)

| - primeira linha de defesa, Integrada por servidores e
empregados publicos, agentes de licitacdo e autoridades que
atuam na estrutura de governanca do 0rgao ou entidade;

Il - seqgunda linha de defesa, integrada pelas unidades de
assessoramento juridico e de controle interno do proprio 6rgao
ou entidade;

I11 - terceira linha de defesa, integrada pelo orgao central de
controle interno da Administracao e pelo tribunal de contas.



Controle das contratacoes

Art. 169, 8 1°:

Na forma de regulamento, a implementacdo das praticas a que
se refere o caput deste artigo sera de responsabilidade da alta
administracao do orgao ou entidade e levara em consideracao
0S custos e os beneficios decorrentes de sua implementacao;,
optando-se pelas medidas que promovam relacOes integras e
confiavels, com seguranca juridica para todos os envolvidos, e
que produzam o resultado mais vantajoso para a
Administracdo, com eficiéncia, eficacia e efetividade nas
contratacdes publicas.




Controle das contratacoes

Art. 169. (...)

§ 2° Para a realizacao de suas atividades, 0s 6rgdos de controle
deverdo ter acesso irrestrito aos documentos e as informacoes
necessarias a realizacdo dos trabalhos, inclusive aos
documentos classificados pelo 6rgao ou entidade nos termos
da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, e o orgao de
controle com o qual foi compartilhada eventual informacao
sigilosa tornar-se-a corresponsavel pela manutencdo do seu
sigilo.




Controle das contratacoes

Art. 169, 8 3° inciso |:

- Os Integrantes das linhas de defesa, quando constatada
Impropriedade formal, devem adotar medidas para:

1) O seu saneamento

2) Mitigar os riscos de sua nova ocorréncia
3) Aperfeicoar os controles preventivos

4) Capacitar os agentes publicos responsaveis



Controle das contratacoes

Art. 169, § 3°

Il - guando constatarem irregularidade que configure dano a
Administracao, sem prejuizo das medidas previstas no inciso |
deste § 3° adotardo as providéncias necessarias para a
apuracdo das infracOes administrativas, observadas a
segregacao de funcdes e a necessidade de individualizacao das
condutas, bem como remeterdo ao Ministério Publico
competente copias dos documentos cabiveis para a apuracao
dos ilicitos de sua competéncia.




Controle das contratacoes

Art. 170. Os orgaos de controle adotardo, na fiscalizacao dos
atos previstos nesta Lel, criterios de oportunidade,
materialidade, relevancia e risco e considerarao as razoes
apresentadas pelos oOrgaos e entidades responsaveis e 0S
resultados obtidos com a contratacdo, observado o disposto
no 8 3°do art. 169 desta Lei.




Controle das contratacoes

Art. 171. Na fiscalizacdo de controle sera observado o
seguinte:

| - viabilizacao de oportunidade de manifestacao aos gestores
sobre possivels propostas de encaminhamento que terao
impacto significativo nas rotinas de trabalho dos 6rgdos &
entidades fiscalizados, a fim de que eles disponibilizem
subsidios para avaliacdo previa da relacdo entre custo e
beneficio dessas possivels proposicoes;

- Resolucao/TCU 315/2020



Controle das contratacoes

Art. 171. (..))

§ 1° Ao suspender cautelarmente o processo licitatorio, o
tribunal de contas devera pronunciar-se definitivamente sobre
0 merito da irregularidade que tenha dado causa a suspensao
no prazo de 25 (vinte e cinco) dias Uteis, contado da data do
recebimento das IinformacOes a que se refere o § 2° deste

artigo, prorrogavel por igual periodo uma unica vez, e definira
objetivamente:




Controle das contratacoes

Art. 171, § 1°
| - as causas da ordem de suspensao;

Il - 0 modo como sera garantido o atendimento do interesse
publico obstado pela suspensao da licitacdo, no caso de
objetos essenciais ou de contratacao por emergéncia.




Controle das contratacoes

Art. 171

§ 3° A decisdao que examinar o merito da medida cautelar a
que se refere o 8§ 1° deste artigo devera definir as medidas
necessarias e adequadas, em face das alternativas possiveis,

para 0 saneamento do processo licitatério, ou determinar a sua
anulacao.




Controle das contratacoes

Art. 1/2: VETADO

Art. 172. Os orgaos de controle deverdo orientar-se pelos
enunciados das sumulas do Tribunal de Contas da Uniéo
relativos a aplicacdo desta Lei, de modo a garantir
uniformidade de entendimentos e a propiciar seguranca
juridica aos interessados.

Paragrafo unico. A decisao gue ndo acompanhar a orientacao a
que se refere o caput deste artigo devera apresentar motivos
relevantes devidamente justificados.”



Controle das contratacoes

Art. 173. Os tribunais de contas deverao, por meio de suas
escolas de contas, promover eventos de capacitacdo para 0S
servidores efetivos e empregados publicos designados para o
desempenho das funcOes essenciais a execucao desta Lel,
Incluidos cursos presenciais e a distancia, redes de
aprendizagem, seminarios e congressos sobre contratacoes
publicas.




Controle do dialogo competitivo

Inciso X1l do 8 1°do art. 32: VETADO

XII - orgdo de controle externo podera acompanhar e
monitorar os dialogos competitivos, opinando, no
prazo maximo de 40 (quarenta) dias Utels, sobre a
legalidade, a legitimidade e a economicidade da
licitacao, antes da celebracao do contrato.




Controle do procedimento de manifestacao de interesse

Art. 81. A Administracao podera solicitar a iniciativa privada;
mediante procedimento aberto de manifestacao de interesse a
ser Iniciado com a publicacao de edital de chamamento
publico, a propositura e a realizacao de estudos, investigacoes,
levantamentos e projetos de solucoes Inovadoras que
contribuam com questdes de relevancia publica, na forma de
requlamento.




Controle da validade dos contratos

Art. 147. Constatada Irregularidade no procedimento
licitatorio ou na execucao contratual, caso nao seja possivel o
saneamento, a decisao sobre a suspensao da execucao ou sobre
a declaracdo de nulidade do contrato somente sera adotada na
hipotese em que se revelar medida de interesse publico, com
avaliacao, entre outros, dos seguintes aspectos:

- Validade do contrato x interesse publico



Controle da validade dos contratos

Art. 81.

| - impactos economicos e financeiros decorrentes do atraso na
fruicao dos beneficios do objeto do contrato;

Il - riscos sociais, ambientais e a seguranca da populacao local
decorrentes do atraso na fruicdo dos beneficios do objeto do
contrato;

[11 - motivacao social e ambiental do contrato;

I\VV - custo da deterioracdo ou da perda das parcelas
executadas;



Controle da validade dos contratos

Art. 81.

V - despesa necessaria a preservacao das instalacbes e dos
Servicos ja executados;

VI - despesa inerente a desmobilizacdo e ao posterior retorno
as atividades;

VIl - medidas efetivamente adotadas pelo titular do 6rgao ou
entidade para o saneamento dos indicios de irregularidades
apontados;



Controle da validade dos contratos
Art. 81.

VIII - custo total e estagio de execucao fisica e financeira dos
contratos, dos convénios, das obras ou das parcelas
envolvidas;

| X - fechamento de postos de trabalho diretos e indiretos em
razao da paralisacao;

X - custo para realizacao de nova licitacdo ou celebracao de
novo contrato;

XI - custo de oportunidade do capital durante o periodo de
paralisacao.



Controle da validade dos contratos

Art. 81.

Paragrafo unico. Caso a paralisacdo ou anulacdo nao se revele
medida de interesse publico, o poder publico devera optar pela
continuidade do contrato e pela solucao da irregularidade por
meio de Indenizacdo por perdas e danos, sem prejuizo da

apuracao de responsabilidade e da aplicacdo de penalidades
cabiveis.




Controle da validade dos contratos

Art. 148. A declaracao de nulidade do contrato administrativo
requerera analise previa do interesse publico envolvido, na
forma do art. 147 desta Lel, e operara retroativamente,
Impedindo os efeitos juridicos que o contrato deveria produzir
ordinariamente e desconstituindo os ja produzidos.

- Disgorgement?



Controle da validade dos contratos

Art. 149. A nulidade ndo exonerara a Administracao do dever
de indenizar o contratado pelo que houver executado até a data
em que for declarada ou tornada eficaz, bem como por outros
prejuizos regularmente comprovados, desde que nao lhe seja

Imputavel, e sera promovida a responsabilizacdo de quem lhe
tenha dado causa.




Controle dos melos alternativos
de resolucao de controveérsias

Art. 151. Nas contratacOes regidas por esta Lel, poderdao ser
utilizados meios alternativos de prevencao e resolucao de
controversias, notadamente a conciliacdo, a mediacdo, o
comité de resolucao de disputas e a arbitragem.

Art. 153. Os contratos poderao ser aditados para permitir a
adocao dos meios alternativos de resolucao de controveérsias.




Controle da validade dos contratos

Art. 148. (...)

§ 2° Ao declarar a nulidade do contrato, a autoridade, com
vistas a continuidade da atividade administrativa, podera
decidir que ela s6 tenha eficacia em momento futuro;
suficiente para efetuar nova contratacdo, por prazo de até 6
(seis) meses, prorrogavel uma Unica vez.




Panorama da responsabilizacao

nos Tribunais de Contas



Panorama da responsabilizacao nos TCs

Fato ilicito

Conduta

Nexo de causalidade
Excludentes de ilicitude
Excludentes de culpabilidade

Causas de extin¢ao de punibilidade



Culpa strictu sensu

MS 35.196. Decisao de mérito do relator, Min. Fux:

MANDADO DE SEGURANCA.
ADMINISTRATIVO. ACORDAO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO. TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL. RESPONSABILIDADE. PARECER
TECNICO-JURIDICO. ART. 38, PARAGRAFO
UNICO, DA LEI 8666/93. AUSENCIA DE
COMPROVACAO DE DOLO, ERRO GRAVE
INESCUSAVEL OU CULPA EM SENTIDO
AMPLO. SEGURANCA CONCEDIDA.




Culpa strictu sensu

MS 35.196. Decisao de mérito do relator, Min. Fux:

“Quanto ao elemento subjetivo, o erro evidente e
Inescusavel capaz de imputar responsabilidade do
parecerista € o erro claro, baseado naquilo que se
poderia exigir de um profissional mediano aprovado
em concurso publico, ndo de um jurista
experimentado’.




Culpa strictu sensu

MS 35.196. Decisao de mérito do relator, Min. Fux:

“Da analise, na via estreita do mandado de seguranca,
0 conteudo do parecer, verifica-se a impossibilidade
e se configurar o elemento subjetivo caracterizadok
a responsabilidade do parecerista. Nao se comprovou
ue o parecerista agiu como dolo ou culpa grave,
estando adstrito aos requisitos minimos exigiveis de
um advogado médio.”

C
C
C
C
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Matriz de Responsabilizacao

-Nome:

-Cargo:
-Periodo efetivo
de exercicio no
cargo, seja
como titular ou
substituto:
-Atribuicdes do
cargo. sempre
que necessario,
juntar norma do
orgao ou
entidade  que
especifique as
atribuicoes dos
cargos
(Estatuto,
Regimento
Interno, etc).

Acéo ou
Omissao,
culposa (por
negligéncia,
Imprudéncia
ou impericia)
ou dolosa (por
ter o gestor
querido
produzir 0
resultado ou
ter assumido
0 risco de
produzi-lo),
praticada pelo
responsavel.

Evidéncias de que a
conduta do responsavel
contribuiu
significativamente para
0 resultado ilicito, ou
seja, de que foi uma das
causas do resultado. Para
tanto, se preciso for,
deve-se,
hipoteticamente, retirar
do mundo a conduta do
responsavel e se
perguntar se ainda assim

0 resultado teria
ocorrido e, caso
positivo, se teria

ocorrido com a mesma
gravidade.

1. houve boa-fe do gestor ?
2. 0 gestor praticou o ato
apés prévia consulta a
orgéos técnicos ou, de algum
modo, respaldado em
parecer técnico ?

3. € razoavel afirmar que era
possivel ao gestor ter
consciéncia da ilicitude do
ato que praticara ?

4. era razoavel exigir do

gestor conduta  diversa
daquela que ele adotou,
consideradas as

circunstancias que 0
cercavam ? Caso afirmativo,
qual seria essa conduta ?



Casos especificos de responsabilizacao



Responsabilidade da autoridade maxima

Gestao por competéncias

Art. 7° Cabera a autoridade maxima do orgao ou da entidade,
OU a quem as nhormas de organizacdo administrativa
Indicarem, promover gestado por competéncias e designar
agentes publicos para o desempenho das funcdes essenciais a
execucao desta Lel que preencham 0s seguintes requisitos:




Responsabilidade da autoridade maxima

Realizacdo de concurso publico

Art. 7° | - sejam, preferencialmente, servidor efetivo ou
empregado  publico dos quadros permanentes da
Administracao Publica;



Responsabilidade da autoridade maxima

Capacitacao dos servidores

Art. 79, 1l - tenham atribuicOes relacionadas a licitacoes e
contratos ou possuam formacao compativel ou qualificacéo
atestada por certificacao profissional emitida por escola de
governo criada e mantida pelo poder publico; e




Responsabilidade da autoridade maxima

Segregacao de funcoes

Art., 7° 8§ 1° A autoridade referida no caput deste artigo
devera observar o principio da segregacao de funcdes, vedada
a designacdo do mesmo agente publico para atuacao
simultanea em funcbes mais suscetiveis a riscos, de modo a
reduzir a possibilidade de ocultacdo de erros e de ocorréncia
de fraudes na respectiva contratacao.

§ 2° O disposto no caput e no 8 1° deste artigo, inclusive os
requisitos estabelecidos, tambem se aplica aos 0rgaos de
assessoramento  juridico e de controle interno da
Administracao.




Responsabilidade da autoridade maxima

Governanca

Art. 11, paragrafo unico. A alta administracdo do 0rgao ou
entidade é responsavel pela governanca das contratacoes e
deve Implementar processos e estruturas, inclusive de gestao
de riscos e controles Internos, para avaliar, direcionar e
monitorar os processos licitatorios e 0s respectivos contratos,
com o0 Intuito de alcancar 0s objetivos estabelecidos
no caput deste artigo, promover um ambiente integro e
confiavel, asseqgurar o alinhamento das contratacoes ao
planejamento estratégico e as leis orcamentarias e promover
eficiéncia, efetividade e eficacia em suas contratacoes.




Responsabilidade da autoridade maxima

Plano de contratacao anual

Art. 12, VII - a partir de documentos de formalizacdo de
demandas, os 6rgaos responsaveis pelo planejamento de cada
ente federativo poderdo, na forma de regulamento, elaborak
plano de contratacOes anual, com o objetivo de racionalizar as
contratacOes dos oOrgaos e entidades sob sua competéncia,
garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e
subsidiar a elaboracao das respectivas leis orcamentarias.




Responsabilidade da autoridade maxima

Centralizacao das contratacoes

Art. 19. Os orgdos da Administracdo com competéncias
regulamentares relativas as atividades de administracao de
materiais, de obras e servicos e de licitacOes e contratos
deverao:

| - Instituir instrumentos que permitam, preferencialmente, a
centralizacao dos procedimentos de aquisicao e contratacao de
bens e servicos,



Responsabilidade da autoridade maxima

Padronizacao e informatizacao

Art. 19, Il - criar catalogo eletronico de padronizacdo de
compras, servicos e obras, admitida a adocao do catalogo do
Poder Executivo federal por todos os entes federativos;

[11 - Instituir sistema informatizado de acompanhamento de
obras, inclusive com recursos de imagem e video;



Responsabilidade da autoridade maxima

Simplificacao e desburocratizacao

Art. 19, IV - instituir, com auxilio dos orgdos de
assessoramento juridico e de controle interno, modelos de
minutas de editais, de termos de referéncia, de contratos
padronizados e de outros documentos, admitida a adocao das
minutas do Poder Executivo federal por todos os entes
federativos;

V - promover a adocao gradativa de tecnologias e processos
Integrados que permitam a criacao, a utilizacao e a atualizacao
de modelos digitais de obras e servicos de engenharia.



Responsabilidade da comissao de contratacao

Expedicao de regulamentos

Limites do “apoio” juridico e do Ci

Art. 8° 8§ 3° As regras relativas a atuacdo do agente de
contratacao e da equipe de apoio, ao funcionamento da
comissao de contratacdo e a atuacao de fiscais e gestores de
contratos de que trata esta Lel serao estabelecidas em
requlamento, e devera ser prevista a possibilidade de eles
contarem com o apoio dos 0rgaos de assessoramento juridico e
de controle Interno para o desempenho das fungOes essenciais
a execucao do disposto nesta Leil.




Responsabilidade de quem elabora o edital

Matriz de riscos

Art. 22. O edital poderda contemplar matriz de alocacao de
riscos entre o contratante e o contratado, hipotese em que 6
calculo do valor estimado da contratacdo podera considerar
taxa de risco compativel com o objeto da licitacdo e com 0s
riscos atribuidos ao contratado, de acordo com metodologia
predefinida pelo ente federativo.




Responsabilidade do agente de contratacao

Responsabilidade eventualmente compartilhada

Art. 8°(...)

§ 1° O agente de contratacao sera auxiliado por equipe
de apoio e respondera individualmente pelos atos que

praticar, salvo quando Induzido a erro pela atuacao da
equipe.




Responsabilidade da comissao de contratacao

- Os membros da comissao de contratacao precisam ser
servidores efetivos ou empregados publicos?

Art. 8° 8§ 2° Em licitacdo que envolva bens ou servicos
especilais, desde gue observados os requisitos estabelecidos
no art. 7° desta Lei, 0 agente de contratacdo podera ser
substituido por comissdao de contratacdo formada por, no
minimo, 3 (trés) membros, que responderdo solidariamente
por todos os atos praticados pela comissao, ressalvado o
membro que expressar posicao individual divergente
fundamentada e registrada em ata lavrada na reuniao em que
houver sido tomada a decisao.




Responsabilidade do parecerista juridico
Art. 53. (...)

§ 1° Na elaboracdo do parecer juridico, o oOrgao de
assessoramento juridico da Administracao devera:

| - apreciar o processo licitatorio conforme critérios objetivos
prévios de atribuicéo de prioridade;

Il - redigir sua manifestacdo em linguagem simples e
compreensivel e de forma clara e objetiva, com apreciacao de
todos o0s elementos indispensaveis a contratacdo e com
exposicao dos pressupostos de fato e de direito levados em
consideracao na analise juridica;



Responsabilidade do parecerista juridico

Art. 53, 8§ 1°: VETADO

I11 - dar especial atencao a conclusédo, que devera ser apartada
da fundamentacao, ter uniformidade com 0S Seus
entendimentos prévios, ser apresentada em topicos, com
orientacOes especificas para cada recomendacdo, a fim de
permitir a autoridade consulente sua facil compreensdo e
atendimento, e, se constatada ilegalidade, apresentar
posicionamento conclusivo quanto a impossibilidade de
continuidade da contratacao nos termos analisados;
com sugestdao de medidas que possam ser adotadas para
adequa-la a legislacéo aplicavel.”



Responsabilidade do parecerista juridico

Art. 53, 8§ 2% VETADO

§ 2° O parecer juridico que desaprovar a continuidade
da contratacdo, no todo ou em parte, podera ser
motivadamente rejeitado pela autoridade maxima do
orgao ou entidade, hipotese em que esta passara a
responder pessoal e  exclusivamente  pelas

Irregularidades que, em razao desse fato, lhe forem
eventualmente imputadas.

- STF, MS 29.137. Julgado em 18.12.2012.



Responsabilidade do fiscal do contrato

Limites da capacidade de trabalho do fiscal

Art. 117. (...)

§ 2° O fiscal do contrato informara a Seus superiores, em
tempo habil para a adocdo das medidas convenientes, a
situacido que demandar decisao ou providéncia que ultrapasse
sua competéncia.




Responsabilidade do fiscal do contrato

Limites do apoio

Art. 117. (..))

§ 3° O fiscal do contrato sera auxiliado pelos oOrgaos de
assessoramento  juridico e de controle interno da
Administracao, que deverao dirimir duvidas e subsidia-lo com

InformacOes relevantes para prevenir riscOS na execucao
contratual.




Responsabilidade do fiscal do contrato

Limites da responsabilidade em relacao a terceiros

Art. 117. 8§ 4° Na hipotese da contratacao de terceiros prevista

no caput deste artigo, deverao ser observadas as seguintes
regras:

| - a empresa ou o profissional contratado assumira
responsabilidade civil objetiva pela veracidade e pela precisao
das informac0Oes prestadas, firmara termo de compromisso de
confidencialidade e ndo podera exercer atribuicdo propria e
exclusiva de fiscal de contrato;

Il - a contratacao de terceiros nao eximira de responsabilidade
o fiscal do contrato, nos limites das informacoes recebidas do
terceiro contratado.




Responsabilidade do ordenador de despesas

Art. 141. (...)

§ 1° A ordem cronologica referida no caput deste artigo
podera ser alterada, mediante previa justificativa da autoridade
competente e posterior comunicacdo ao 0Orgado de controle
Interno da Administracao e ao tribunal de contas competente;
exclusivamente nas seguintes situacoes:

§ 2° A Inobservancia imotivada da ordem cronologica referida
no caput deste artigo ensejara a apuracao de responsabilidade

do agente responsavel, cabendo aos orgaos de controle a sua
fiscalizacao.



Responsabilidade dos administradores e sOCIOS

Art. 160. A personalidade juridica podera ser desconsiderada
sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar,
encobrir ou dissimular a pratica dos atos ilicitos previstos
nesta Lel ou para provocar confusao patrimonial, e, nesse
caso, todos os efeitos das sancoes aplicadas a pessoa juridica
serdo estendidos aos seus administradores e sOCIOS com
poderes de administracdo, a pessoa juridica sucessora ou a
empresa do mesmo ramo com relacdo de coligacao ou
controle, de fato ou de direito, com o sancionado, observados;
em todos o0s casos, o0 contraditorio, a ampla defesa e a
obrigatoriedade de analise juridica prévia.




Defesa dos agentes publicos

Art. 10. Se as autoridades competentes e o0s servidores
publicos que tiverem participado dos procedimentos
relacionados as licitacOes e aos contratos de que trata esta Leli
precisarem  defender-se nas esferas  administrativa,
controladora ou judicial em razao de ato praticado com estrita
observancia de orientacdo constante em parecer juridico
elaborado na forma do § 1° do art. 53 desta Lel, a advocacia
publica promovera, a critério do agente publico, sua
representacao judicial ou extrajudicial.




Defesa dos agentes publicos

Art. 10. (...)

8 1° Nao se aplica o disposto no caput deste artigo guando:

| - (VETADO);

Il - provas da pratica de atos ilicitos dolosos constarem nos
autos do processo administrativo ou judicial.

§ 2° Aplica-se o disposto no caput deste artigo inclusive na
hipotese de o agente publico ndo mais ocupar 0 cargo,
emprego ou funcao em que foi praticado o ato questionado.



Perspectivas para o

controle das contratacoes



Perspectivas para o controle das contratacoes

Mais seletivo
Mais preventivo
Mais tempestivo
Mais profundo

Adocao mais intensa de decisoes estruturais



Perspectivas quanto a responsabilizacao



Perspectivas quanto a responsabilizacao

Relativamente aos agentes publicos

- Maior onus de fundamentacao

- Melhor planejamento

Uso mais frequente de dados empiricos

- Adocao mais intensa de decisoes estruturantes

Maior profissionalizacdo da Administracao Publica

Menos tempo de resposta para a correcao de rumos



Perspectivas quanto a responsabilizacao

Relativamente aos 6rgaos de controle

- Maior onus de fundamentacao

- Aprimoramento da investigacao

Mais dialogo com o jurisdicionado

- Adocao mais intensa de decisoes estruturantes

Mais tolerancia com erros pequenos

Menor tolerancia com erros graves
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