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Dorival Caldeira da Silva
1. Bacharel em Ciéncias Contabeis
2. Contador Publico - PMSP
3. Mestre em Administracao
4. Co - Autor — Livro Gestao Publica — Ed. Atlas
5. Professor Universitario — P6s Graduacao
6. Professor Convidado — Escola Contas TCMSP
/. Instrutor CRC-SP
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Temas Abordados:
1. Soberania
2. Organizacdo x Profissionais da Contabilidade
3.  Profissionais da Contabilidade x Area Publica
4.  Focando o Imobilizado: Uma breve Reflexao — conceitual
5. Regramentos que Disciplinam o Controle Patrimonial — Area Publica,
6. Instrucdes, Procedimentos Contabeis — Concernente ao Imobilizado — IPC 00/CFC
7.  Com vista no Registro Sintético: “Balanco Patrimonial” - sicdo e Evolugdo ...nos anos apresentados
8.  Fragilidades no Chapeamento, ano a ano x Reflexo Patrimonial - Inovacdes e Proposicdes para Saneamento
9.  Estrutura Administracdo Publica — Os Orgdos: otimizaglniciando Estudo de Caso

=
©

Com dados colhidos do Sistema Orcamentario: Compodo na Aquisicdo bens permanentes

=
=

Gestores Patrimoniais nos Orgdos, Centros de Custos e Fragilidades

=
g

Mensuracdo, Consolidacdo dos Grupos Patrimoniais: Mobilidrios, Instalacdes, Mdaquinas e Equipamentos, Veiculos e
Equipamentos Bélico

13. Tomada de Decisdo, nos moldes do IPC 00 — Data de Corte e Métodos a serem Aplicados: Depreciacao e Reavaliacdo
14. Proposituras: Estrutura Ideal : DEPTO PATRIMONIO
15. Reflexdo
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1. Reflexao - Soberania
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V'O Brasil estd dividido em 26 Estados e 1 Distrito Federal.
Os Estados sdo as unidades mais importantes da
organizacdo politico-administrativa do Brasil e o Distrito
Federal é a sede do Governo Federal.

v'Populagéo brasileira: 202.768.562
de habitantes (estimativa do IBGE, 2014)

v'Total 5.570 Municipios


http://pt.wikipedia.org/wiki/Habitante
http://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Geografia_e_Estat%C3%ADstica
http://pt.wikipedia.org/wiki/2014
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Esferas de Governos — CF -88

Governo Federal
Governo Estadual

/ Municipios
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PODERES GOVERNOS / AUTORIDADES
FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL
Legislativo
Executivo

Judiciario
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2. Organizacao

X
Profissionais da Contabilidade
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CFC

Apresentagao

= O Conselho Federal de Contabilidade, criado pelo Decreto-Lei n2 9.295,
de 27 de maio de 1946, é uma Autarquia Especial Coorporativa, dotado de
personalidade juridica de direito publico.



http://www.portalcfc.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2013/01/lei1249.pdf
http://www.portalcfc.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2013/01/lei1249.pdf
http://www.portalcfc.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2013/01/lei1249.pdf
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= Sua estrutura, organizagao e funcionamento sao estabelecidos pelo Decreto-Lei n2
9.295/46 e pela Resolucdo CFC n2 960/03, que aprova o Regulamento Geral dos
Conselhos de Contabilidade.

= O CFC é integrado por um representante de cada estado e mais o distrito federal, no
total de 27 conselheiros efetivos e igual nUmero de suplentes — Lei n? 11.160/05



http://www.portalcfc.org.br/wordpress/wp-content/uploads/2013/01/lei11160.pdf
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= tem, dentre outras finalidades, nos termos da legislacago em vigor,
principalmente a de orientar, normatizar e fiscalizar o exercicio da profissao
contabil, por intermédio dos Conselhos Regionais de Contabilidade , cada
um em sua base jurisdicional, nos Estados e no Distrito Federal;

= decidir, em ultima instancia, os recursos de penalidade imposta pelos
Conselhos Regionais;

= regular acerca dos principios contabeis, do cadastro de qualificacao
técnica e dos programas de educac¢ao continuada;

= editar Normas Brasileiras de Contabilidade de natureza técnica e
profissional.

= Em 2010 foi sancionada pelo Presidente da Republica a Lei 12.249 /2010,
gue institui a obrigatoriedade do Exame de Suficiéncia na area contabil.



http://www.cfc.org.br/uparq/lei12249.pdf
http://www.cfc.org.br/uparq/lei12249.pdf
http://www.cfc.org.br/uparq/lei12249.pdf
http://www.cfc.org.br/uparq/lei12249.pdf
http://www.cfc.org.br/uparq/lei12249.pdf
http://www.cfc.org.br/uparq/lei12249.pdf
http://www.cfc.org.br/uparq/lei12249.pdf
http://www.cfc.org.br/uparq/lei12249.pdf
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PROFISSIONAIS E ORGANIZACOES ATIVOS NOS CONSELHOS REGIONAIS DE CONTABILIDADE
POSICAO ANUAL EM 31 DE DEZEMBRO
PROFISSIONAIS DA CONTABILIDADE - QUANTOS SOMOS:
ANO CONTADOR TECNICO TOTAL GERAL
MASCULINO FEMININO MASCULINO FEMININO

2004 104.978 61.692 131.846 60.503 359.019
2005 115.512 74.291 134.847 65.679 390.329
2006 119.846 79.825 129.975 64.942 394.588
2007 123.173 82.551 129.026 64.588 399.338
2008 127.594 85.433 128.292 64.234 405.553
2009 130.239 88.797 127.268 64.307 410.611
2010 161.850 130.540 129.877 73.317 495.584
2011 161.064 129.144 126.403 71.116 a487.727
2012 162.928 129.758 123.718 69.094 485.498
2013 168.573 135.669 121.640 68.070 493.952

34% 27% 25% 14%

Fonte: CFC
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3. Profissionais da Contabilidade
X
AREA PUBLICA
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O PROFISSIONAL DE CONTABILIDADE

... agente efetivo de apoio e de orientacao ao gestor de recursos publicos.

... deve fornecer ao dirigente publico os indicadores necessarios a uma
competente e segura decisao.

({4
L]

os documentos contdabeis somente terao valor juridico quando
assinados por Contabilista com a indicacao do numero de registro e da
categoria.”

(RESOLUGAO CFC Ne 825, DE 1998 — art. 20, § 29)
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CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO PARA
OS ENTES E ENTIDADES DO SETOR PUBLICO

DCASP
Até o final de 2.014

2011 2012 2014 2014
Facultativo Facultativo Obrigatdrio Consolida¢do Nacional
Uniao com novo padrdo de
Estados e DF Contabilidade do

Municipios Setor Publico
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v Pela Norma, confere-se enfoque patrimonial ao Balango e promove-se a convergéncia
as normas internacionais e brasileiras, incluindo a legislacdo societdria (lei 6.404/76 e

alteracoes).
v 0 Balango Patrimonial é dividido em Ativo Circulante x Ndo Circulante

_ (a) estao disponiveis para realizacdo imediata;
_ Circulante (b) tem a expectativa de realizacdo até o término do
Ativo exercicio seguinte.
Nao Circulante === Demais Ativos



O PATRIMONIO PUBLICO SOB O ASPECTO

CONTABIL

ESCOLA
CONTAS

ILCMSEP

w

<ENTE DA FEDERACAO>

BALANCO PATRIMONIAL

EXERCICIO:

PERIODO: MES

DATA EMISSAO:

PAGINA:

ATIVO

ESPECIFICACAO

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores A Curto Prazo
Investimentos Temporarios

Estoques

VPD Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO-CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Créditos a Longo Prazo

Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos Tempordrios a Longo Prazo
Estoques

VPD Pagas Antecipadamente
Investimentos

Participagdes Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
Imobilizado

Bens Moveis

Bens Imdveis

(-) Depreciagdo, Exaustdo e Amortizagdo Acumuladas

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel
Intangivel

Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Direito de Uso De Imdveis

(-) Amortizagdo Acumulada

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel

TOTAL
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Visdao Lei 4320/64
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ATIVO FINANCEIRO

PASSIVO FINANCEIRO

ATIVO PERMANENTE

PASSIVO PERMANENTE

SALDO PATRIMONIAL

Compensacoes

ESPECIFICACAO

Saldo dos Atos Potenciais do Ativo

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

ESPECIFICACAO

Saldo dos Atos Potenciais do Passivo

Exercicio
Atual

Exercicio
Anterior

TOTAL

TOTAL




Qual a diferenca entre o saldo patrimonial, definido pela Lei
e o Patrimonio Liquido do BP?
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Exemplo: No encerramento do exercicio de X1 aconteceram os seguintes fen6m

*Foi empenhado RS 100 referente a servigcos que ndo foram prestados no exercicio;
*Foi empenhado e liquidado RS 70 referente a servicos prestados no exercicio;

*Foi empenhado RS 50 referente a servigcos que foram prestados no exercicio, mas n3o liquidadas

BALANCO PATRIMONIAL — Antiga estrutura BA’\*TLICSCO PATRIMONIAL — Nova es:;‘;;:‘\;g
ATIVO PASSIVO
- . ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
ATIVO FINANCEIRO PASSIVO FINANCEIRO
RP ndo processados 150
o Caixa e Equivalente de ObrigacBes a pagar 120
Disponibilidades 500 RP processados 70 Caixa 500 gac pag
PASSIVO NAO PASSIVO NAO-
) FINANCEIRO CIRCULANTE
ATIVO NAO
FINANCEIRO TOTAL DO PASSIVO 220 ) TOTAL DO PASSIVO
ATIVO NAO-CIRCULANTE 120
PATRIMONIO LIQUIDO PATRIMONIO LiQUIDO
TOTAL DO PL 280 TOTAL DO PL 380
TOTAL 500 [ TOTAL 500 TOTAL 500 | TOTAL 500
Ativo Financeiro 500 Passivo Financeiro 220
Ativo Permanente Passivo Permanente
SP 280
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4. Focando o Grupo Imobilizado:
Uma Breve Reflexao
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Imobilizado

*Na Atividade Privada: Forca Motriz da Producao, geradora
de Lucratividade;

*Exemplo: Vide Transportadora Graneiro;

*Na Atividade Publica: Forca Motriz de Servicos, geradora
de Satisfacao as Politicas Publicas;

*Exemplo: Vide Hospital Municipal
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Reflexdao/Conceitual

Imobilizado: bens mdveis e imdveis que permanentemente auxiliam o ente contabil atingir sua: missao, meta e
visao

1. Atividade Privada:

1.1 - Crescimento de Bens Moveis: Aceitacdo no Mercado; Abertura de Novos Departamentos;
Atualizacdo/Modernidade.

1.2 — Crescimento de Bens Imdveis: Prosperidade no Ramo: Ampliacao; Abertura de Novas Filiais

2. Atividade Publica

2.1 - Crescimento de Bens Moveis: Renovacao ; Novas Demandas Sociais.

2.2 — Crescimento de Bens Imdveis: Construcao de Novos Equipamentos; Desapropriacdo: para Realizacao de
um Evento que trara a Comunidade resultados: econdmico e social.
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REFLEXAO:

1. Na estrutura da Administragdo Publica, o PATRIMONIO deve
estar afeto a ADMINISTRACAO ou a FINANCAS?

2. O PATRIMONIO, na Estrutura deve ser:
2.1 —Setor
2.2 —Seccao
2.3 — Divisao
2.4 — Departamento
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5. Regramentos que
Disciplinam Controle
Patrimonial — Area Publica
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Leqgislacoes

v’ Constituicdo Federal — Artigos: 31 —37 - 70 -74.

v’ Lei 4320/1964 — Artigos: 15 — 76 — 83 — 85 — 94 —
96 — 106

v Lei 8666/1993 — Artigos: 17 — 73
v Lei 101/2000 — LRF — Artigos: 8 -44

v Lei 10406/2002 — Cédigo Civil — artigos: 98 a 101
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Legislacoes:
v" Lei 10753/2003 - Lei do Livro
v" Portaria STN n2448/2002
v" Resolucdo CONFEA n2345/1990
v NBC(s) T 16 — NBTC 16.9 (Depreciacdo) — NBTC

16.10 (Avaliacao)

AN

MCASP — Parte |l e |l

Fonte: Manual Controle Patrimonial
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Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e Judiciario manterdao, de forma
integrada, sistema de controle interno com a finalidade de:

Il - comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia,
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nos O0rgaos e entidades da
administracdo federal, bem como da aplicacdo de recursos publicos por
entidades de direito privado;

IV - apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.
§ 1° Os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem conhecimento de

gualquer irregularidade ou ilegalidade, dela darédo ciéncia ao Tribunal de Contas
da Uniao, sob pena de responsabilidade solidaria.
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6. Instrucoes, Procedimentos
Contabeis — Concernente ao
Imobilizado — IPC 00/CFC
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IPC 00 - Inventario dos Bens Permanentes
v" Na transicdo do plano de contas atual para o PCASP é preciso efetuar
uma conciliacao entre os saldos constantes da Contabilidade e os
valores registrados no sistema de controle fisico do patrimoénio.
Para isso, a Entidade deve:
|. Identificar as funcionalidades do patriménio;
. Classificar os bens (grupo x classe);

lIl. Identificar e analisar os valores dos bens;

IV. Verificar possiveis fragilidades do controle patrimonial da entidade.



ESCOLA ,
CONTAS

ILCMSEP

O PATRIMONIO PUBLICO SOB O ASPECTO
CONTABIL

=  Efetuado o confronto, a Entidade deve fazer uma avaliacao das
existéncias e da integridade entre os dados contabeis e os dados
de controle analitico.

- Para a verificacao da existéncia e integridade devem ser adotados
0s seguintes procedimentos:

|. Examinar as aquisicoes, verificando se representam ativos
NoOvVOoS ou reposicdes, comprovando, neste caso, se os bens
substituidos  foram baixados adequadamente na
contabilidade;

Il. Verificar e confirmar o estoque dos bens em processo de
fabricacao e construcao, quando for o caso;
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Ill. Comprovar a existéncia de bens da entidade em
poder de terceiros;

IV. Comprovar a existéncias de bens de terceiros em
poder da entidade.
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/. COM VISTA NO REGISTRO SINTETICO:

“BALANCO PATRIMONIAL”

UMA REFLEXAO ...
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%
ATIVO PERMANENTE :COMPOSICAO 530.554.723,26 100
2.1 - BENS MOVEIS 83.088.475,89 15,66
2.2 - BENS IMOVEIS 81.529.494,97 15,37
2.4 - CREDITOS (DIVIDA ATIVA) 104.375.642,52 19,67
2.5 - PARTIC. FINANCEIRAS (AGOES) 208.076.680,48 39,22

2.6 - DIVERSOS:ALMOX+PATR.DAE
ALMOXARIFADO 22.387.633,22 4,22

PATR. DAE 31.096.796,18 5,86

QUANTO CADA ITEM PARTICIPA DA COMPOSICAO ATIVO PERMANENTE: 100,00
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%
ATIVO PERMANENTE :COMPOSICAO 530.554.723,26 100
2.1 - BENS MOVEIS 83.088.475,89 15,66
2.2 - BENS IMOVEIS 81.529.494,97 15,37
2.4 - CREDITOS (DIVIDA ATIVA) 104.375.642,52 19,67
2.5 - PARTIC. FINANCEIRAS (AGOES) 208.076.680,48 39,22

2.6 - DIVERSOS:ALMOX+PATR.DAE
ALMOXARIFADO 22.387.633,22 4,22

PATR. DAE 31.096.796,18 5,86

QUANTO CADA ITEM PARTICIPA DA COMPOSICAO ATIVO PERMANENTE: 100,00
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PERIODO BENS MOVEIS

2013

2012

2011

2010

2009

83.088.475,89

79.363.129,43

75.804.352,00

70.963.544,68

62.546.556,76

5%

5%

7%

13%

EVOLUCAO: ANO/ANO BENS IMOVEIS

81.529.494,97

77.280.511,34

72.929.531,34

60.992.534,25

57.581.169,27

EVOLUCAO: ANO/ANO

5%

6%

20%

6%
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% Participacao: Imobilizado sobre PERMANENTE = Ano a Ano

REPRESENTATIVIDADE: IMOBILIZADO / PERMANENTE

PERIODO ATIVO PERMANENTE IMOBILIZADO % EVOLUCAO
2013 530.554.723,26 164.617.970,86 31,03
2012 490.663.007,55 156.643.640,77 31,92
2011 467.615.315,62 148.733.883,34 31,81
2010 447.695.518,03 131.956.078,93 29,47

2009 422.486.399,11 120.127.726,03 28,43
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ATIVO PERMANENTE : Bens Moveis e Imoveis - Grupos em 2.013
ATIVO PERMANENTE EM 2.013 - 2% DE PARTICIPACAO
BENS MIOVEIS 83.088.475,89 100
1. MOBILIARIOS 13.553.505,59 16
2. MAQ. EQTOS 59.039.318,10 71
3. INSTALACOES 943.673,57 1
4. VEICULOS 9.551.978,63 11
BENS IMOVEIS 81.529.494,97 100
EDIFiCIOS 53.586.747,12 66
TERRENOS 27.942.747,85 34
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Evolugéo Bens Permanentes - 2009 A 2013
2. ATIVO PERMANENTE

2.1 - BENS MOVEIS 2009 2010 2011 2012 2013
2.1.01.001 - MOBILIARIO 9.476.581,39 10.705.975,83 11.825.582,32 13.069.335,71 13.553.505,59
EVOLUGAO ANO/ANO 1.229.394,44  1.119.606,49  1.243.753,39 484.169,88
12,97% 10,46% 10,52% 3,70%
2.1.01.002 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 50.818.969,10 54.808.031,43 56.583.432,70 57.059.286,31 59.039.318,10
EVOLUGAO ANO/ANO 3.989.062,33  1.775.401,27 475.853,61  1.980.031,79
7,85% 3,24% 0,84% 3,47%
2.1.01.003 - INSTALAGOES E ADAPTACOES 954.047,08 958.961,72 953.265,50 945.018,77 943.673,57
EVOLUGAO ANO/ANO 4.914,64 - 5.696,22 - 8.246,73 - 1.345,20
0,52% -0,59% -0,87% -0,14%
2.1.01.004 - VEICULOS 1.296.959,19 4.490.575,70 6.442.071,48 8.289.488,64 9.551.978,63

3.193.616,51  1.951.495,78  1.847.417,16  1.262.489,99
EVOLUGAO ANO/ANO 246,24% 43,46% 28,68% 15,23%
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2. ATIVO PERMANENTE

2. - BENS IMOVEIS 2009 2010 2011 2012 2013
2.2.01.001 - EDIFiCIOS 39.648.665,78 50.709.625,20 53.368.331,98 53.373.842,00 53.586.747,12
EVOLUCAO ANO/ANO 11.060.959,42 2.658.706,78 5.510,02 212.905,12

27,90% 5,24% 0,01% 0,40%

2.2.01.002 - TERRENOS 18.624.055,21 19.043.824,00 19.561.199,36 23.906.669,34 27.942.747,85

419.768,79 517.375,36  4.345.469,98  4.036.078,51
EVOLUGCAO ANO/ANO 2,25% 2,72% 22,21% 16,88%
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8. COM VISTA DOS DADOS COLHIDOS DO SISTEMA

ORCAMENTARIO:

UMA REFLEXAO DE SUA COMPOSICAO E EVOLUCAO

NOS ANOS APRESENTADOS...
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Disponibilizacdo Or¢camentdria — Aquisicéo Bens Mdveis / Permanentes

Rétulos de Linha | ™ | Soma de Inicial Soma de Reduzido Soma de Suplementado Soma de ORCAMENTO FINAL Soma de Emepenhado

=12009
PROPRIO
VINCULADO
-12010
PROPRIO
VINCULADO
=12011
PROPRIO
VINCULADO
=12012
PROPRIO
VINCULADO
=12013
PROPRIO
VINCULADO
2014
PROPRIO
VINCULADO

8.526.578,00
7.031.662,00
1.494.916,00
7.726.407,00
5.518.869,00
2.207.538,00
6.915.309,00
6.283.734,00
631.575,00
11.086.885,00
8.200.500,00
2.886.385,00
10.302.030,00
8.039.570,00
2.262.460,00
12.387.550,00
10.727.100,00
1.660.450,00

4.939.984,68
4.565.261,78
374.722,90
3.157.593,26
2.565.987,29
591.605,97
2.088.355,42
1.849.799,02
238.556,40
3.746.582,59
2.813.686,61
932.895,98
3.632.858,82
3.532.858,82
100.000,00

8.217.698,58
3.182.985,80
5.034.712,78
12.200.366,97
6.557.806,83
5.642.560,14
6.463.542,44
4.283.011,79
2.180.530,65
5.360.734,61
1.451.782,14
3.908.952,47
6.891.974,82
4.650.799,14
2.241.175,68

11.804.291,90
5.649.386,02
6.154.905,88
16.769.180,71
9.510.688,54
7.258.492,17
11.290.496,02
8.716.946,77
2.573.549,25
12.701.037,02
6.838.595,53
5.862.441,49
13.561.146,00
9.157.510,32
4.403.635,68

8.731.217,25
4.933.763,66
3.797.453,59
13.353.667,06
8.150.334,36
5.203.332,70|
7.917.715,61
6.243.576,13
1.674.139,48
6.639.198,23
2.997.330,61
3.641.867,62
5.571.199,25
3.636.110,24
1.935.089,01
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Execucao Orcamentaria — Ano a Ano
Orcado x Empenhado = Econ. Orcamentaria
Aquisicdo de Bens Permanentes:Moveis — Posi¢do: Fev 2014

LOAS ANO LEI EC.ORGC.
2009 7199/08 917.634,08
2010 7385/09 3.415.513,65
2011 7615/10 1.761.319,81
2012 7811/11 5.925.612,77
2013 7967/12 7.017.865,30
2014 8128/13 15.732.772,00

TOTAL GERAL: 34.770.717,61
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Evolucao Patrimonial: Bens Mdveis x Empenhamentos
Dados Extraidos dos Balangos: 2008 - 2013 ( sendo 2008:ponto inicial para esta Analise)
PERIODOS 2008 2009 2010 2011 2012 2013
VALORES/BP 55.574.115,43 62.546.556,76 70.963.544,68 75.804.352,00 79.363.129,43 83.088.475,89
EVOLUGAO IDEAL X EMPENHOS EVOL/2009 EVOL/2010 EVOL/2011 EVOL/2012 EVOL/2013
200855.574.115,43 63.872.059,35 77.225.726,41 84.515.330,60 90.995.217,83 96.646.902,52

NE/2009 8.297.943,92
DIFERENCA 1.325.502,59
NE/2010 13.353.667,06

DIF/ACUMULAD
A

NE/2011

DIF/ACUMULAD
A

NE/2012

DIF/ACUMULAD
A

NE/2013

DIF/ACUMULAD
A

6.262.181,73

7.289.604,19

8.710.978,60

6.479.887,23

11.632.088,40

5.651.684,70

13.558.426,63
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Fragilidade no Chapeamento x Contabilizacao

ANOS EMPENHADO NAO CHAPEADO %
2009 8.297.943,92 1.325.502,59 16
2010 13.353.667,06 4.936.679,14 37
2011 7.289.604,19 2.448.796,87 34
2012 6.479.887,23 2.921.109,80 45

2013 5.651.684,70 1926338,23 34



ESCOLA
CONTAS

LCMSP

O PATRIMONIO PUBLICO SOB O ASPECTO
CONTABIL

RESUMO: EMPENHAMENTO X NAO CHAPEAMENTO

EMPENHADO: 2009 A 2013 41.072.787,10

NAO CHAPEADOS: 2009 A 2013 13.558.426,60

PERCENTUAL REPRESENTATIVO: NAO CHAPEADOS 33,01%
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9. A otimizagdo do Orcamento pelos Orgéos na
Aquisicdo de bens permanentes

Periodo: 2.009 — 2.013
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Empenhamento por Orgdo: 2009 - 2013

ESCOLA
CONTAS

LCMSP

RESUMO POR SECRETARIAS

CASA CIVIL PERIODO DE (JANEIRO DE 2009 A JANEIRO DE 2014)

RS 855.786,84

ESCOLA DO GOVERNO PERIODO DE (JANIERO DE 2012 A SETEMBRO DE 2012)

RS 79.442,00

TVE PERIODO DE (FEVEREIRO DE 2012 A OUTUBRO DE 2012)

RS 523.163,08

FUMAS PERIODO DE (JANEIRO DE 2012 A OUTUBRO DE 2012)

RS 1.043.590,72

FUNDACAO CASA E CULTURA PERIODO DE (FEVEREIRO DE 2012 A SETEMBRO DE 2012)

RS 89.267,96

INST PREV MIUNIC PERIODO DE (JULHO DE 2012 A SETEMBRO DE 2012)

RS 16.207,34

ESPORTES E LAZER PERIODO DE (2009 A 2013)

RS 875.979,65

CULTURA PERIODO DE (MARGCO DE 2009 A DEZEMBRO DE 2013)

RS 491.382,91

ASSUNTOS FUNDIARIOS PERIODO DE (ABRIL DE 2009 A DEZEMBRO DE 2013)

RS 8.904,80

GUARDA MUNICIPAL PERIODO DE (JUNHO DE 2009 A DEZEMBRO DE 2013)

RS 4.188.134,25

RECURSOS HUMANOS PERIODO DE (MARCO DE 2009 A OUTUBRO DE 2013)

RS 313.834,62

AGRICULTURA E ABASTECIMENTO PERIODO DE (JULHO DE 2009 A JANEIRO DE 2014)

RS 958.901,49

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO PERIODO DE (FEVEREIRO DE 2009 A NOVEMBRO DE 2013)

RS 97.335,02

ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL PERIODO DE (AGOSTO DE 2009 A DEZEMBRO DE 2013)

RS 1.060.860, 38

SAUDE PERIODO DE (JANEIRO DE 2009 A DEZEMBRO DE 2013)

RS 10.361.453,11

EDUCACGCAO PERIODO DE ( JANEIRO DE 2009 A DEZEMBRO DE 2013)

RS 10.806.110,44

TRANSPORTES PERIODO DE (MARCO DE 2009 A SETEMBRO DE 2013)

RS 2.672.319,43

PLANEJAMENTO E MEIO AMBIENTE PERIODO DE (FEVEREIRO DE 2009 A NOVEMBRO DE 2013)

RS 657.287,50

SERVICOS PUBLICOS PERIODO DE (FEVEREIRO DE 2009 A NOVEMBRO DE 2013)

RS 2.063.812,22

OBRAS PERIODO DE (FEVEREIRO DE 2009 A DEZEMBRO DE 2013)

RS 591.476,06

FINANCAS PERIODO DE ( MARGCO DE 2009 A NOVEMBRO DE 2013)

RS 1.506.003,10

ADMINISTRACAO PERIODO DE (JANEIRO DE 2009 A DEZEMBRO DE 2013)

RS 2.434.511,30

NEGOCIOS JURIDICOS ERIODO DE (FEVEREIRO DE 2010 A NOVEMBRO DE 2013)

RS 111.211,46

ASSUNTOS PARLAMENTARES PERIODO DE (JUNHO DE 2009 A STEMBRO DE 2011)

RS 7.730,00

COMUNICACAO SOCIAL PERIODO DE (MARCO DE 2009 A DEZEMBRO DE 2013)

RS 255.206, 64

GABINETE DO PREFEITO PERIiODO DE (MAIO DE 2009 A OUTUBRO DE 2013)

RS 166.383,08

TOTAL GERAL

RS 42.236.295,40
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Bens ndo Chapeados — Exercicio: 2.013

ESCOLA
CONTAS

LCMSP

RESUINVIO POR SECRETARIAS

TOTAL CASA CIVIL (PERIODO DE 2013)

RS 278.194,69

TOTAL CULTURA (PERIODO DE 2013)

RS 6.606,72

TOTAL ASSUNTOS FUNDIARIOS (PERIODO DE 2013)

RS 27.228,52

TOTAL GUARDA MUNICIPAL (PERTODO DE 2013)

RS 100.414,43

TOTAL RECURSOS HUIVIANOS (PERITODO DE 2013)

RS 4.734,00

TOTAL AGRICULTURA E ABASTECINVIENTO (PERIODO DE 2013)

RS 6.597,30

TOTAL DESENVOLVIMIENTO ECONOMICO (PERIODO DE 2013)

RS 6.282,50

TOTAL ASSISTENCIA E DES. SOCIAL (PERIODO DE 2013)

RS 1.939,90

TOTAL SAUDE (PERIODO DE 2013)

RS 187.013,71

TOTAL EDUCA(;KO (PERIODO DE 2013)

RS 1.360.577,15

TOTAL TRANSPORTE (PERIODO DE 2013)

RS 2.107,00

TOTAL SERVICOS PUBLICOS (PERIODO DE 2013)

RS 617.720,69

TOTAL OBRAS (PERIODO DE 2013)

RS 47.797,03

TOTAL FINANCAS (PERIODO DE 2013)

RS 8.111,22

TOTAL ADMINISTRACAO (PERIODO DE 2013)

RS 9.695,33

TOTAL NEGOCIOS JURIDICOS (PERIODO DE 2013)

RS 885,00

TOTAL CONMUNICACAO SOCIAL (PERIODO DE 2013)

RS 8.000, 00

TOTALGABINETE DO PREFEITO (PERIODO DE 2013)

RS 7.729,00

TOTAL GERAL

RS 2.681.634,19

Empenhado Totalerm 2.013

26 Nnao Chapeado sobre Empenhamento Total:

RS 5.651.684,70

a47,45%26
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Fragilidades

1. N&o observancia as Normas Existentes — utilizacao bem s6 apos
chapeados.

2. Concedido atribuicio a outros Orgdos, sem controlar:
chapeamento.

3. Capacitacao — administrativa e contabil

4. Dois servidores atuando no Patrimonio

5. Nao controle de Restos a Pagar

6. Inexisténcia de acompanhamento Gerencial: Planejamento x

Execucao
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Doacgoes Recebidas e ndo Chapeadas
Bens Doados a SME e nao Chapeados
ZONAS UNIDADES QTDE VALOR
NORTE 11 162 37.416,68
SUL 29 291 115.632,76
CENTRO 15 465 137.760,11
LESTE 24 303 110.228,74
OESTE 24 394 97.784,78

TOTAIS 103 1615 498.823,07
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CONTABIL
Doacoes x Nao Chapeados

1. Nao Transparéncia no Processo;

2. Recomendacao: Autuacao de Processo para cada
item doado, com publicacao;

3. Envio do mesmo ao PATRIMONIO para
providéncias;

4. Para o quadro acima:

4.1 — Um Unico servidor no PATRIMONIO
4.2 — Exame na documentacao: data da doacao
4.3 — Custo Beneficio: Chapear ou Nao
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Inovacoes

1. Os orgdos ao colocar no Sistema uma Requisicao para
Aquisicao de Bens Permanentes — PATRIMONIO: conhece,
complementa historico se necessario;

2. Todo processo de aquisicdao de bem permanente, apos seu
empenhamento, deve ser custodiado no PATRIMONIO;

3. S6 o PATIMONIO, pode arquivar um processo de aquisicdo
de bem permanente;

4. O Sistema passa a emitir relatério semanal dos empenhos :
elemento 52;

5. Nenhuma nota fiscal de aqumgao de bem permanente,
segue para liquidacdo, sem anuéncia do PATRIMONIO -
bloqueio no Sistema.
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10. Gestores Patrimoniais nos Orgdos,

Centros de

Custos e Fragilidades
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Gestores

SECRETARIAS QTDE GESTORES
CASA CIVIL s
INSTITUTO PREVIDENCIA 2
ESPORTES E LAZER 2
CULTURA s
ASSUNTOS FUNDIARIOS 2
GUARDA NMUNICIPAL =3
RECURSOS HUMANOS 16
AGRICULTURA E ABASTECIMENTO 2
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO s
sAUDE 125
EDUCACAO 134
TRANSPORTES 65
PLANEJANIENTO E MEIO AMBIENTE 3
SERVICOS PUBLICOS 50
OBRAS 10
FINANCAS 21
ADMINISTRACAO 18
NEGOCIOS JURIDICOS 12
ASSUNTOS PARLAMENTARES 2
GOVERNO E CONMUNICACAO SOCIAL a
GABINETE DO PREFEITO 2
INTEGRACAO SOCIAL o
CIA DE INFORMATICA 2
Total Secretarias = 23 533
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Mensuracéo: Orgdos, Itens e Centro Custos
1. Tarefa Inicial para nortear os trabalhos
2. Centro de Custo: auxilia na quantificacao de mao obra
3. Analise na composicao dos itens por grupos
4. Estudo preliminar pelo PATRIMONIO, nos moldes do

MACASP e IPC 00 — data de corte e providéncias
subsequentes

5. Totalidade de itens x centro de custo: base para contratacao
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11. Mensuracgdo e Consolidacdo dos Grupos

Patrimoniais: Mobiliarios — Instalagoes — Maquinas e

Equipamentos — Veiculos e Equipamentos Bélico
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Consolidagdo — Grupos Contdbeis
PATRIMONIO CONSOLIDADO POR GRUPO - evolugdo até mar - 2.014
MOBILIARIO INSTALAGCOES MAQ/EQTOS VEiCULOS MATL BELICO
ITENS  |VALOR ITENS VALOR ITENS VALOR ITENS VALOR ITENS  |VALOR

2|GABINETE DO PREFEITO 154 119.873,67 8| 65.634,29 82 122.260,79

3|SECRETARIA MUNIC,DE NEGOCIOS JURIDICOS 439 214.379,40 206 238.623,14

4|SECRETARIA MUNIC,DE ADMINISTRACAO 2.469 793.925,76 61| 63.235,77 3.444 | 4.828.131,58 74| 1.688.934,02

5|SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS 783 587.921,59 15| 80.709,25 886 879.315,17 16 377.514,85

6|SECRETARIA MUNIC,DE PLANEJ,E MEIO AMBIENTE 605 199.253,63 4 650,50 312 364.717,79 7 233.335,00

7|SECRETARIA MUNIC,DESENV,ECON,CIENCIA E TECNOL, 160 51.291,82 94 61.231,73

8|SECRETARIA MUNIC,DE OBRAS 561 236.825,11 57| 73.349,96 478 468.557,75 14 189.545,00

9|SECRETARIA MUNIC,DE SERVICOS PUBLICOS 2.147 377.365,56 1.363 | 1.848.249,42 173 | 8.301.972,25
10|SECRETARIA MUNIC,DE TRANSPORTES 1.391 486.813,35 80 | 15.944,73 1.643 | 1.886.804,96 107 | 3.016.464,86
11|SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO 68.026 | 6.221.693,45 231 | 271.082,76 |  15.324 | 14.591.550,32 40 | 2.104.728,80
12|SECRETARIA MUNIC,DE SAUDE 9.865 | 2.107.713,55 118 | 40.115,38 9.310 | 12.552.974,21 86| 5.211.098,18
13|SECRETARIA MUNIC,DE ASSIST, DESENVOLVIMENTO SOCIAL 2.110 681.899,06 6 164,21 918 741.012,47 23 792.304,00
14|SECRETARIA MUNIC,DE CULTURA 1.583 316.144,59 93 | 137.322,54 498 493.757,29 4 126.605,00
15|SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER 2.654 230.022,64 247 | 162.359,37 1.070 | 1.039.319,67 11 383.124,71
16/SECRETARIA MUNIC,AGRIC,, ABASTEC, TUR,RURAL 126 48.004,33 2| 3.400,00 133 241.472,07 5 49.000,00
17|GUARDA MUNICIPAL 602 257.063,68 89 14,78 992 998.430,75 69 | 3.578.375,57 26 | 61.500,00
19|SECRETARIA MUNIC,DE RECURSOS HUMANOS 319 213.295,62 2 426,71 290 259.560,34 6 47.532,00
20|SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL 1.160 361.221,67 45 | 15.222,32 801 767.193,86 11 454.899,00
21|SECRETARIA MUNIC,DE COMUNICAGAO SOCIAL 172 100.477,13 2 353,00 183 304.321,81
24|SECRETARIA MUNIC,DE ASSUNTOS PARLAMENTARES 32 20.131,33 24 34.072,42
58|ESCOLA DE GOVERNO E GESTAO 7 320,74 1 1.150,00
70|COMPANHIA DE INFORMATICA 239 48.111,57 3| 5.250,51 240 | 1.133.833,63
90[INSTITUTO DE PREVIDENCIA 36 20.357,17 26 36.496,15
99|0UTROS 24 2.033,32 2| 8.190,80 144 9.571,80

TOTALGERAL| 95.664 | 13.696.139,74 1.065 | 943.426,88 | 38.462 | 43.902.609,12 646| 26.555.433,24 26 | 61.500,00

TG ITENS

135.863 [TG VALOR

85.159.108,98
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Grupo: Veiculos x IPC 00 - Planilha 01 de 17

Grupo: VEICULO - Dados Extraidos: Sistema Patrimonial
VEICULO DE CARGA
VEICULO DE CARGA
MAQUINA AUTOMOTORA
MAQUINA AUTOMOTORA
VEICULO DE CARGA
MAQUINA AUTOMOTORA
REBOQUE TIPO PRANCHA, MARCA JOFEIR
VEICULO DE CARGA
VEICULO DE PASSAGEIRO
MAQUINA AUTOMOTORA
MAQUINA AUTOMOTORA
VEICULO DE CARGA
VEICULO DE CARGA
MAQUINA AUTOMOTORA
VEICULO DE CARGA
VEICULO DE PASSAGEIRO
VEICULO DE PASSAGEIRO
MAQUINA AUTOMOTORA
VEICULO DE CARGA
VEICULO DE PASSAGEIRO

Dt.Incorp.

10/04/1985
29/05/1985
25/06/1985
27/06/1985
10/01/1986
06/08/1986
06/08/1986
06/08/1986
06/08/1986
09/12/1986
20/05/1987
12/06/1987
25/06/1987
09/09/1987
25/09/1987
25/09/1987
30/10/1987
19/04/1988
23/06/1988
28/11/1988
SUB-TOTAL

VI.Arquis.
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
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Qtde Total/ltem

1

[ V)

12

=
W Rk NP

P R R R R NR R R

w1
()]

0,01
0,02
0,01
0,01
0,01
0,12
0,01
0,07
0,01
0,13
0,01
0,01
0,01
0,01
0,07
0,01
0,01
0,01
0,01
0,01
0,56
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Grupo: Veiculos x IPC 00 - Planilha 02 de 17

Grupo: VEICULO - Dados Extraidos: Sistema Patrimonial

VEICULO DE PASSAGEIRO
MOTOCICLETA

VEICULO DE CARGA
VEICULO DE PASSAGEIRO
VEICULO DE PASSAGEIRO
MAQUINA AUTOMOTORA
VEICULO DE PASSAGEIRO
VEICULO DE CARGA
MAQUINA AUTOMOTORA
MAQUINA AUTOMOTORA
VEICULO DE CARGA

PULVERIZADOR/NEBULIZADOR, POLIETILENO, CARR.E LANCA P/APL

VEICULO DE CARGA
MAQUINA AUTOMOTORA
VEICULO DE CARGA
VEICULO DE PASSAGEIRO
VEICULO DE CARGA
VEICULO DE CARGA
VEICULO DE CARGA
MAQUINA AUTOMOTORA

Dt.Incorp.

06/09/1989
03/01/1990
03/01/1990
03/01/1990
03/01/1990
03/01/1990
03/01/1990
03/01/1990
03/01/1990
06/04/1990
09/04/1990
10/04/1990
10/04/1990
23/05/1990
23/05/1990
24/07/1990
25/07/1990
30/09/1990
30/09/1990
30/09/1990
SUB-TOTAL

VI.Arquis.
0,01
0,01
0,01
0,01
0,02
0,03
0,03
0,05
0,44
0,03
0,17
0,02
0,32
0,22
1,10
0,58
0,83
0,65
2,64
7,68
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Qtde Total/Item

1

P PR WRNRNRNRRWRRRWERR

[«
0

0,01
0,01
0,01
0,03
0,02
0,03
0,03
0,15
0,44
0,03
0,34
0,02
0,64
0,22
2,20
0,58
2,49
0,65
2,64
7,68
18,22
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Grupo: Veiculos x IPC 00 - Planilha 15 de 17

Grupo: VEICULO - Dados Extraidos: Sistema Patrimonial Dt.Incorp.  VI.Arquis. Qtde Total/ltem
VEICULO VOLKSWAGEN SAVEIRO CAB.SIMP, 1.6 TOTAL FLEX, ZERO KM 22/12/2010 37.490,00 1 37.490,00
VEICULO VOLKSWAGEN PARATI, 1.6 TOTAL FLEX ZERO KILOMETRO 22/12/2010 52.200,00 10 522.000,00
MOTOCICLETA MININO 250CC ZERO KM, CATEGORIA TRAIL 27/12/2010 12.600,00 1 12.600,00
MOTOCICLETA MINIMO 249 CM3, ZERO KM 05/01/2011 12.600,00 1 12.600,00
VEICULO VOLKS KOMBI STANDARD 1.4, TOTALFLEX, CODIGO 7X21D1 06/01/2011  44.099,00 3 132.297,00
VEICULO VOLKSWAGEN POLO HATCH 1.6, 0 KM, TOTAL FLEX 07/01/2011  43.215,00 9 388.935,00
VEICULO VOLKSWAGEN GOL POWER 1.6 TOTAL FLEX,ZERO,BRANCO 13/01/2011 40.800,00 4 163.200,00
VEICULO VOLKSWAGEN VOYAGE 1.6,CONFORTLINE,FLEX,OKM,AR COND. 13/01/2011  42.000,00 1 42.000,00
VEICULO CAMINHAO LEVE CABINE AVANCADA REF. F-4000 14/01/2011 96.000,00 1 96.000,00
VEICULO TIPO PICK UP CABINE DUPLA, ZERO KILOMETRO 26/01/2011 160.000,00 3 480.000,00
VEICULO VAN - CHASSI 01/02/2011 84.500,00 1 84.500,00
TRATOR AGRICOLA SOBRE RODAS,MINIMO 60 CV DE POTENCIA, 4X 4 04/02/2011  71.980,00 1 71.980,00
VEICULO VAN - CHASSI 10/02/2011 84.699,99 1 84.699,99
MOTOCICLETA MININO 250CC ZERO KM, CATEGORIA TRAIL 18/02/2011  12.800,00 2 25.600,00
VEICULO LEVE MINIMO 1,8 16V, FLEX, ZERO KM, 4 P 14/03/2011 56.000,00 1 56.000,00
VEICULO AMBULANCIA ZERO KM 16/03/2011 107.990,00 1 107.990,00
VEICULO VAN 16+1, DIRECAO HIDRAULICA, COR BRANCO, BIODIESEL 10/05/2011 145.000,00 1 145.000,00
VEICULO AMBULANCIA ZERO KM 20/06/2011 109.940,00 1 109.940,00
VEICULO VOLKSWAGEN NOVO FOX 1.6, TOTAL FLEX, CODIGO 5Z31E4 29/06/2011  38.840,00 1 38.840,00
SUB-TOTAL 567 21.801.326,94
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Grupo: Veiculos x IPC 00 - Planilha 16 de 17

Grupo: VEICULO - Dados Extraidos: Sistema Patrimonial Dt.Incorp. VI.Arquis. Qtde Total/ltem
VEICULO VOLKSWAGEN POLO HATCH 1.6, 0KM , TOTAL FLEX 13/07/2011  43.400,00 1 43.400,00
VEICULO VOLKSWAGEN SAVEIRO,1.6 TOTAL FLEX,COD.5U83E4,ZERO KM 13/07/2011  45.300,00 1 45.300,00
MOTOCICLETA MININO 250CC ZERO KM, CATEGORIA TRAIL 21/07/2011 12.750,00 1 12.750,00
MOTOCICLETA MININO 125CC ZERO KM, CATEGORIA TRAIL 27/07/2011 6.900,00 1 6.900,00
CAMINHAO SEMI-PESADO, CHASSI, CABINE SIMPLES, ZERO KM 04/11/2011 158.500,00 1 158.500,00
VEICULO UTILITARIO BI-COMB., 4X2, ZERO KM, ADAPTADO PARA GM 23/11/2011 90.700,00 4 362.800,00
VEICULO VOLKSWAGEN NOVO FOX 1.6, TOTAL FLEX, CODIGO 5Z31E4 07/12/2011  40.500,00 1 40.500,00
VEICULO VOLKS KOMBI STANDARD 1.4, TOTALFLEX, CODIGO 7X21D1 07/12/2011  46.600,00 2 93.200,00
VEICULO POLO HATCH 1.6 VHT, TOTAL FLEX, MOD. SA52N4 07/12/2011  47.000,00 1 47.000,00
VOLKSWAGEN NOVO FOX 1.0 VHT, TOTAL FLEX, COD.5Z31R4, ZERO KM 12/12/2011  30.150,00 1 30.150,00
MOTOCICLETA MININO 250CC ZERO KM, CATEGORIA TRAIL 05/01/2012  11.500,00 2 23.000,00
VEICULO VOLKSWAGEN NOVO FOX 1.6, TOTAL FLEX, CODIGO 5Z31E4 05/01/2012  40.200,00 7 281.400,00
VEICULO VOLKSWAGEN SAVEIRO,1.6 TOTAL FLEX,COD.5U83E4,ZERO KM 05/01/2012  43.900,00 1 43.900,00
VEICULO TIPO PICK-UP, CABINE DUPLA, ZERO KM, FLEX 06/01/2012  59.990,00 2 119.980,00
VEICULO VOLKS KOMBI STANDARD 1.4, TOTALFLEX, CODIGO 7X21D1 11/01/2012  46.600,00 2 93.200,00
VEICULO FURGAO CURTO 18/01/2012  79.800,00 1 79.800,00
VEICULO FURGAO TIPO CARGO, ZERO KM, REFERENCIA FIAT DUCATO 02/02/2012  72.830,00 2 145.660,00
VEICULO AMBULANCIA FURGAO REMOCAO COM UMA MACA 02/02/2012 126.100,00 2 252.200,00
VEICULO AMBULANCIA FURGAO REMOCAO COM UMA MACA 02/02/2012 128.730,00 1 128.730,00
VEICULO VOLKSWAGEN NOVO FOX 1.6, TOTAL FLEX, CODIGO 5Z31E4 08/02/2012  39.800,00 1 39.800,00
SUB-TOTAL 602 23.849.496,94
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Grupo: Veiculos x IPC 00 - Planilha 17 de 17

Grupo: VEICULO - Dados Extraidos: Sistema Patrimonial Dt.Incorp. VI.Arquis. Qtde Total/ltem
VEICULO LEVE , ZERO KM, 1.8 16V, FLEX, REF. DOBLO ESSENCE 08/02/2012  59.850,00 2 119.700,00
CARRETA PARA BARCOS 5 E 6 METROS 10/04/2012 2.670,00 2 5.340,00
VEICULO VOLKS. SAVEIRO, ZERO KM, CAB. SIMPLES, 1,6, FLEX 26/04/2012 37.848,00 2 75.696,00
VEICULO VOLKSWAGEN NOVO FOX 1.6, TOTAL FLEX, CODIGO 5Z31E4 11/05/2012  39.570,00 1 39.570,00
MOTOCICLETA MININO 250CC ZERO KM, CATEGORIA TRAIL 06/06/2012  12.270,00 4 49.080,00
VEICULO POLO HATCH 1.6 VHT, TOTAL FLEX, MOD. 9A52N4 12/06/2012  44.990,00 1 44.990,00
VEICULO VOLKSWAGEN SAVEIRO CAB.SIMP, 1.6 TOTAL FLEX, ZERO KM 29/08/2012  31.500,00 1 31.500,00
VEICULO VOLKSWAGEN NOVO FOX 1.6, TOTAL FLEX, CODIGO 5Z31E4 29/08/2012  35.800,00 4 143.200,00
VEICULO AMBULANCIA FURGAO REMOCAO COM DUAS MACAS 30/08/2012 125.000,00 2 250.000,00
MOTOCICLETA MININO 250CC ZERO KM, CATEGORIA TRAIL 14/09/2012  12.270,00 1 12.270,00
VEICULO TIPO VAN MINIMO 12+1, DIRECAO HIDRAULICA, BIODISEL 04/10/2012 106.700,00 2 213.400,00
VEICULO CAMINHAO LEVE CABINE DUPLA AVANCADA, ZERO KM 22/11/2012 119.000,00 1 119.000,00
VEICULO AMBULANCIA ZERO KM 19/12/2012 120.250,00 2 240.500,00
MOTONIVELADORA, MOTOR DIESEL 6CC, ZERO HORAS 22/01/2013 450.000,00 1 450.000,00
CARRETA PARA BARCOS 5 E 6 METROS 23/04/2013 2.650,00 1 2.650,00
VEICULO AMBULANCIA ZERO KM 18/06/2013 122.750,00 1 122.750,00
RETROESCAVADEIRA, MOTOR DIESEL 4X2, ZERO HORA 09/09/2013 168.000,00 1 168.000,00
VEICULO LEVE, ZERO KM, NO MINIMO 1.6 Bl COMBUSTIVEL 30/09/2013 36.550,00 3 109.650,00
MOTOCICLETA MININO 250CC ZERO KM, CATEGORIA TRAIL 15/10/2013  12.440,00 1 12.440,00
CARRETA PARA TRANSPORTE DE SANITARIO MOVEL 14/11/2013 9.800,00 5 49.000,00
VEICULO AMBULANCIA FURGAO REMOCAO COM DUAS MACAS 09/12/2013 116.000,00 3 348.000,00
VEICULO PICK-UP, CABINE DUPLA, BRANCA, TRACAO 4X4, 0KM 13/03/2014  99.700,00 1 99.700,00
TOTAL GERAL 644 26.555.932,94
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Grupo: Veiculos x IPC 00
ANALISE:
» Principio da Oportunidade;
» Principio do Custo x Beneficio;
» Comissdo para Avaliagéo de todos os bens com vista:
1. Potencialidade do Bem em Produzir.
2. Custo Beneficio entre Manutengdo x Produtividade.
3. Itens que Confirmam Obsolescéncia:
3.1 - Ficha Bem x Servigos Prestados
3.2 — Inoperdncia no Consumo Combustivel
3.3 — Constante Solicitacdo de Reparos
3.4 — Alta Taxa de Depreciagdo
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Mensuragdo: Orgdos, Grupos, Itens

1. ldentificacao Analitica dos Dados Constante no Balanco em
Grupos por Orgao e Itens.

2. Analise na composicao dos itens por grupos.

3. Estudo preliminar pelo PATRIMONIO, nos moldes do
MACASP e IPC 00 — data de corte e providéncias
subsequentes
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NRITENS VALOR

198,26
7.195,12
139.761,87
214.345,65
364.853,01
284.362,26
1.181.981,95
1.166.722,77
2.010.231,52
4.200.344,51

CONTABIL
Na aplicacao IPC 00 — Corte para Baixa
ANO NRITENS VALOR ANO

1908 3 0,03

1909 4 136,00 1992 461
1982 1 0,01 1993 939
1983 59 0,59 1994 379
1984 7 0,07 1995 1302
1985 1039 13,38 1996 1628
1986 1173 11,73 1997 621
1987 330 3,31 1998 7530
1988 425 14,24 1999 3164
1989 323 3,23 2000 5522
1990 814 53,40 2001 8213
1991 721 41,96 2002 8395

TOTAL GERAL ITENS E VALORES POSSIVES DE BAIXA:

4.140.312,69

43.053 RS 13.710.587,56
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IPC-00
1. Procedido levantamento dos itens: Por Grupo

1.1 — Identificar os relevantes

1.2 — Cabe atualizacao: que metodologia aplicar x
depreciacao

1.3 — Atualizado: ainda é bem que gera produtividade?

1.4 — Para os itens irrelevantes : identificar valor justo, para
baixa e transferéncia para Inservivel x Leilao
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DIRETOR
|
CHEFE
DIVISAO
1 1 I 1 1
l PROCESSOS \ lINCORPORACAO\ l LEILAO \ l INSERVIVEL \
1 — Diretor.

2 - Chefe da Diviséo, coordenacao dos 6rgaos Processos, Incorporacao,
Leildo e Inservivel.

3 - Processos, parte administrativa, inventarios.

4 - Conferéncia e incorporacao de Bens.

5 — Todos os Processos para realizacédo de Leildo.

6 - Recebimentos, conferéncia e armazenamento.
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REFLEXAO:

1. Na estrutura da Administragdo Publica, o PATRIMONIO deve
estar afeto a ADMINISTRACAO ou a FINANCAS?

2. O PATRIMONIO, na Estrutura deve ser:
2.1 —Setor
2.2 —Seccao
2.3 — Divisao
2.4 — Departamento
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Tenham uma Excelente Tarde...

Muito Obrigado!

Ms. Caldeira



