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CONTEXTO HISTORICO E RELEVANCIA
DO PORTO DE SANTOS




CONTEXTO HISTORICO — O INICIO DO PORTO

Para escoar a crescente producao
de café o governo promoveu
concorréncia para exploracao do
Porto de Santos: consorcio liderado
por Gaffré & Guinle.

1888

Assinado o Termo de Concessao,
1890 com a criacao da Companhia
Docas de Santos (CDS);

Foram concluidas as obras dos
primeiros 260 metros de cais, com a
inauguracao do primeiro trecho de
Porto Organizado do Pais

COPIA DO DECRETO DE CONCESSAO DO PORTO

Como Degreto N°9.979, de 12 de julho de 1888, a Princesa
Isabel ratifica= o vencedor do Edital para Obras de
Melhoramer . 1> Porto de Santos, marcando 0 inicio da
modernizaca: <o Porto.

e —
n° 9979 ¢
0 pelo prazo

Cumento, p¢
técnico do




Codesp
(Economia Mista)

A administracao
portuaria retorna
para o Governo
Federal, por meio
da Companhia
Docas do Estado
de Sao Paulo
(Codesp).

CONTEXTO HISTORICO DO PORTO DE SANTOS

Lei dos

Portos
Lei 8.630/93 (Lei dos Portos),
que transfere as operagoes
de cargas portuarias para o
setor privado e seus
trabalhadores de capatazia
para o Orgdo Gestor de Mo
de Obra (Ogmo). A Codesp
passa a exercer, entdo, o

papel de Autoridade Portuaria
de Santos

Nova Lei dos Transformacao em SPA (Empresa
Portos Empresa Publica Publica)

Lei 12.815/13 (conhecida
como nova Lel dos
Portos). A legislacao
flexibiliza a instalagao de
Terminais de Uso
Privado (TUPs) e
recentraliza em Brasilia o
planejamento e as
licitagbes de
arrendamentos portuarios

Santos Port Authority para I
reposicionar e internacionalizar a

marca destacando o seu papel de ©

autoridade portuaria e reforcando o
compromisso com a ética, a
transparéncia e a governanca.
Consolidacdo da SPA como
provedora de infraestrutura, por meio
de uma estratégia orientada ao
mercado, dissociando-se do conceito
de operadora portuaria que o antigo
nome — Docas — carregava.

(Concessionario
Privado)



RELEVANCIA DO PORTO DE SANTOS
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COMPLEXO DO
PORTO DE SANTOS

®

55

terminais
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41
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15,5 km?

areasecado
Porto Organizado
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61

bergos
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TUPs

O

25 km
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do canal
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16 km

cais acostavel
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08

retroportuadrios
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15m

profundidade
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PORTO DE SANTOS NO
MUNDO

O mais relevante porto MAIOR
no hemisfério COMPLEXO
sul e acesso a América DA AMERICA
Latina. LATINA
INFRA
TOP 2
AMERICA
LATINA

MOVIMENTACAO
DE CONTEINERES

+ 200

PAISES

TOP 41 DO
MUNDO*

MOVIMENTACAO
DE CONTEINERES

*Source: Lloyd's List One Hundred Ports 2021



PORTO DE SANTOS

NO BRASIL

26%

SOJA

44%

MILHO

78% |

CARNE
BOVINA

74%

ACUCAR

81%

CAFE

90%
SUCO DE
LARANJA

99%
ALGODAO

*em US$ base 2021



PORTO DE SANTOS
NO BRASIL

MAIOR PORTO BRASILEIRO
NA MOVIMENTACAO (2021) DE

GRANEIS SOLIDOS VEGETAIS
(MILHOES TON)

CONTEINERES
(MILHOES TEU)

32% Share 37% Share

* estatistica SPA considera critério de reembarque



CRESCIMENTO
ACIMA DO PIB

TONELAGEM TOTAL

(em milhdes tons)

CONTEINERES

(em milhdes TEU)

CAGR 6,3% CAGR 4,9%



O PORTO DE SANTOS E
UM ATIVO IRREPLICAVEL

MILHOES DE
PESSOAS

51%

DO PIB
BRASILEIRO

47%

DA CORRENTE
COMERCIAL
BRASILEIRA

1. Localizagcao

70 km de SP, principal
centro econdémico da AL

———————————-\————————-l



O PORTO DE SANTOS E
UM ATIVO IRREPLICAVEL

2. RELEVANCIA NACIONAL

CORRENTE COMERCIAL
BRASILEIRA 2021

USS 500,2 Bl .
.]ﬁ RTICIP/ ) | y
®

PORTO DE SANTOS

2°A5°
LUGARES

\ OUTROS

3. MENOR DISTANCIA
ASIA/ORIENTE MEDIO

SPREAD PORTUARIO

BRASIL - ASIA
USS / TON

ltacoatiara

IER <o

Barcarena

taqui

OI Santos

Fonte: ComexStat, GHG Protocol, CNT, Rumo
Caélculo baseado em dados de consumo
de combustivel das balangas (4,1 litros/ton/km)



O PORTO DE SANTOS E
UM ATIVO IRREPLICAVEL
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O PORTO DE SANTOS E
UM ATIVO IRREPLICAVEL

5.ACESSOS INTEGRADOS
Il RODOVIA

Il FERROVIA

TRANSBORDO
Il DUTOVIA

FERROVIA RODOVIA DUTOVIA : Crescimento

. Ferrovia 7 p.p.

transporte mais estrutura robusta ligacao direta
competitivo e em expansao com destino final
para area de
influéncia
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@_‘ LUCRO LIQUIDO ANUAL
2018-2021 (R$ MILHOES)

y



@_‘ LUCRO LIQUIDO 12 SEMESTRE
2018-2022 (R$ MILHOES)

)16/



@_‘ EVOLUCAO QUADRO PESSOAL
2018-AGO/22

-486 QTD. - 36% (QTD )



@_‘ REDUCAO HORAS EXTRAS i,@
2018-2022E (R$ MILHOES)

. —igio s,



@_‘ DESPESAS ADMINISTRATIVAS RECORRENTES i_@
2018-2021 (RS MILHOES)



@_‘ DEMANDAS JUDICIAIS i_@
2017-2021 (QTDADE)

ESTOQUE NOVOS PROCESSOS



PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

PORTUS

MULTIPATROCINADO SOB

~ 5% DE SOLVENCIA EQUACIONADO SUPERAVIT
INTERVENCAO DA PREVIC DEFICIT DE 3.5 BI
Q Q
2011 2020 2021

CISAO
PLANO ESPELHO

&

AGO/22

BrThb

DESESTATIZAGAO

CONCESSIONARIO
PRIVADO
ASSUME



@_‘ RECEITA LIQUIDA RECORRENTE i_@
2018-1522 (RS MILHOES)

+24%
+56%
1.058 1 110 I
2018 2019 2020 2021 1518 1519 1520 1521 1522

ANUAL SEMESTRAL



@_‘ CAIXA
2018-1522 (R$ MILHOES)

1.636

2018 2019 2020 2021 Jun/22



@ VALOR ADICIONADO - GERACAO DE RIQUEZA @
2016-2021 (RS MILHOES)

EVOLUGAO HISTORICA TRIBUTOS E DIVIDENDOS PAGOS (2021)

\3

mTributos federais

634

JCP + Dividendos

m Tributos
Estaduais

Tributos
Municipais




PLATAFORMA ESG
SUSTENTABILIDADE

Pacto Global da ONU

Adesao as plataformas:

L OBAL \.47 . i
() - Aciopela Aous
— i ~ ~
2~ » Acao contra a Corrupgao
» Acao para Comunicar e Engajar

Alianga pela Descarbonizac¢ao

» Desconto tarifario para navios verdes
» Programa de Monitoramento da Qualidade

do Ar

Mudangas Climaticas

Levantamento das ameacas
climaticas para a infraestrutura e a

operagao no Porto de Santos

Saude Publica

Prémio AAPA pela atuacao no
combate a pandemia de covid-19




PLATAFORMA ESG
RELACAO PORTO-CIDADE

22 Festival Porto-Cidade

[ & ledlival
Porlo Cidade |

2 DEFEVEREIRD

Consolidagao no calendario oficial da
regiao, em formato digital, com eventos
ambientais e culturais

Licitacao concluida pela Prefeitura do
Guaruja para finalizagao da
construcao dos apartamentos —
fiscalizacdo da CEF para liberacao dos
recursos da SPA (convénio para
realocagao das familias)

Patrocinios

Iniciativas ambientais, esportivas e
socioculturais, com destaque para a
campea olimpica Ana Marcela
Cunha



PLATAFORMA ESG
GOVERNANCA E INTEGRIDADE

Nova Arquitetura de Normas

\ . ~ . R

" Desburocratizagao e alinhamento as
melhores praticas de Governanga
Corporativa

Indice de Governanga da Sest/ME

IGOSEST  centre sc empresas vincuadne.

CERTIFICACAO DAS EMPRESAS ESTATAIS FEDERAIS ao M | nfra

Gerenciamento de Riscos
Corporativos

Desenvolvimento do Mapa de Riscos
e da Politica de Continuidade do
Negodcio



PROGRAMA DE INOVACAO

Planejamento

Criacdo do Comité de Inovagao da SPA em
2021, com o objetivo de integrar o Porto
de Santos ao ecossistema de inovacgao.

Parceria com a NavalPort para otimizacao
do processo de programacao e gestao dos
bergos de atracacao

~ Solucao
Inovacao

Parceria com a Logshare para solugao
otimizada na contratacao dos veiculos que
tém como destino o Porto de Santos
(plataforma inédita no setor portudrio)

Acordo de cooperacao técnica com a
Wilson Sons e a startup DockTech com
potencial para otimizar
navegabilidade e dragagem




DIVULGACAO DE RESULTADOS

Melhores Praticas / Padrao Cias Abertas

Transparéncia Governang¢a e Qualidade

\f"”_/, Site Completo L Reunides de Resultados e de

Informacdes

acompanhamento da Estratégia (RAE)
== ==~ = Financeiras

Auditoria
Externa

2
RELEASE DE : &
RESULTADOS [

' Releases
Trimestrais

SPA DAY
2021/2022

Adequacao
IFRS/CPCS







DESESTATIZACAO, PRIVATIZACAO OU CONCESSAO?

RN

* Processo por meio do qual a prestagao de um
D t t e L servico publico, que era antes realizada pelo
e Se S a I Za ca O governo, passa a ser realizada pelo setor privado.

N

RN RN
Pr

Concessao

N

Venda de uma empresa estatal (e de seus ativos) a iniciativa Os ativos sdo utilizados pelo parceiro privado durante a
privada (que ndo retornam mais ao Poder Publico). vigéncia da concessao e retornam ao Poder Concedente ao
final do contrato.

O Governo recebe um pre¢o na venda, que sera definido em

leilao competitivo, apés a realizagﬁo de estudos técnicos que o O concessionario pode ter que pagar ao Governo um valor
calculem o prego justo da empresa a ser alienada. (outorga onerosa) pelo direito de explorar a concess3o.






@—{ A IMPORTANCIA DE DESESTATIZAR

* Perenidade da Gestao Técnica

* Realizagao de Vultosos Investimentos

e Agilidade e Flexibilidade na Gestao

* Intensificacao do Processo de Inovacao
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@-‘ MODELAGEM

”,

0

Diligéncia
Contabil -
Patrimonial

o

Diligéncia
Atuarial -
Previdenciaria

Diligéncia de
Recursos
Humanos,
Gestao e
Governanga

Diligéncia
Juridica &
Avaliacao
Institucional -
Regulatdria

o

Avaliagao
Socioambiental
& Técnico -
Operacional

o

Avaliagao
Economico
Financeira

Modelo,
Edital &
Contrato



VISAO GERAL DO PROJETO
INVESTIMENTOS

> O projeto viabiliza a mobilizacdo de mais de R$ 20 bilhdes!'! em recursos para a realizagdo dos investimentos minimos
e obrigatérios definidos no modelo, que representam melhorias na area do porto organizado e manutencdo da
infraestrutura ao longo de 35 anos.

CAPEX Investimento

R$ 2,1 bilhdes Total
R$ 20,4 bilhdes

R$ 14 bilhdes R$ 4,3 bilhdes

SISTEMAS GERAIS E
INFRAESTRUTURA

R$ 556 MM

INVESTIMENTOS EM ACESSOS
RODOVIARIOS

R$ 664 MM

APROFUNDAMENTO DO CANAL DE
ACESSOA16 ME17 M

R$ 897 MM

Manutencao Ligacdo Seca +
l
[
!
[
l
[
!
[
[
[
!
[
[
[
!
[
[

[1] Fonte: Modelo Eco-Fin SPA — Ver. 58



CRITERIOS DE PARTICIPACAO
AGENTES ECONOMICOS LIMITADOS

Operadores Terminais Transportadores
ferroviarios que se

Operadores " )
portudrios de Santos arrendados, contratos maritimos que realizem

interconectem com o de transicao ou cabotagem ou longo
ou armadores
Porto TUPs em Santos Curso

4 Y
1% 40%)  ou s

de participacao . de participacao
. p . hag de participagao . p : pac
individual por . individual por
(Do conjunta desses (Ubo
& Ap . agentes g Ap .
econOmico econdmico

de participacao
conjunta desses
agentes



CRONOGRAMA
FASE 1

AG0/19 Nov/19 ABR/20 MAI/20 '20/°21 1&2T722
CONSELHO CPPI QUALIFICACAO DA CONTRATACAO INICIO DAS ATIVIDADES DILIGENCIAS CONSULTA PUBLICA
RECOMENDA SPA NO AMBITO DO BNDES BNDES/CONSORCIO EETUDDS AUDIENCIA PUBLICA
QUAUIFICACAO CPPI COMPLEMENTARES
DA SPA

CONFECCAO DOS

F AS E 2 DOCUMENTOS

INICIAIS

I 1

I I

I I

I /22 SET/22 : 4Q22 4Q22 4Q22

I

I I

@ @ ® @ @ @

I I

b |

| QUALIFICACAO DA MODELO AN I DOCUMENTOS ABERTURA DE ~
A NALISE TCU LEILAO

| SPANO AmBITO AJUSTADO I FINAIS EDITAL

I DO PND RESOLUCAO I

CPPI [




WWW.PORTODESANTOS.COM.BR
WWW.LINKEDIN.COM/COMPANY/SANTOSPORTAUTHORITY
WWW.FACEBOOK.COM/PORTODESANTOSBR
WWW.INSTAGRAM.COM/PORTODESANTOSBR
WWW.TWITTER.COM/PORTODESANTOSBR

G SANTOS

PORT AUTHORITY
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