As experiéncias da CGU em auditorias financeiras.
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Contexto
Tipos classicos
de Auditoria

Investigar condutas

Auditoria Integrada _
irregulares.

Auditoria

Verificar a Financeira
confiabilidade,

consisténcia e
conformidade das
informacdes

contabeis.

Auditoria de

Fraudes

Avaliar riscos e

Mensurar a Auditoria de Auditoria controles internos

conformidade de Conformidade Operacional associadosa
atos e normas em  |Emmm——" processos (economia,

relagdo a legislagao eficiéncia e
ou padrao especifico. efetividade).



Contexto

Caracteristicas do Poder Executivo Federal:

Tipos de entidades:

Entidades controladas nao
comerciais (NBC TSP e
MCASP);

Entidades controladas
comerciais (NBC TG e
modelos regulados); e

Entidades supervisionadas
(NBC TG e modelos
préprios).

Partes relacionadas:
Direcao Colegiada;
Agente Operador;

Supervisao Colegiada;

Entidades pertencentes ao
mesmo controlador;

Fundos privados; e

Fundos e organismos
multinacionais.

Riscos:

Poucos riscos mensurados
com o uso de modelos
estatisticos;

Baixo mapeamento dos
riscos financeiros e nao
financeiros; e

Poucos mecanismos de
gestao baseada em riscos.




Unidades Auditadas

~

e Fundo de Compensacao de VariacOes Salariais (FCVS): Patriménio Liquido
Negativo - RS 113 bilhes; e

Ciclo e Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS): Ativo - RS 496,8 bilhdes.
2018/2019 Y

>

e Banco Central do Brasil (BCB): Ativo - RS 3,48 trilhdes.

Ciclo

2019/2020 )




Metodologia

Ciclo 2018/2019 Ciclo 2019/2020
"I "

Auditoria Integrada (Financeira,
Operacional e Conformidade);

Auditoria Financeira “Raiz”;

Ciclo de transacoes, 4 temas
operacionais e 1 tema de conformidade;

Baseado no ciclo de transacoes;

Testes e amostras definidos pelo Testes e amostras definidos pelo
risco de auditoria. risco de deteccao.




Metodologia

Mensuracao de

Ciclo 2019/2020

. Ciclo 2018/2019
FISCOS

e Abordagem e RD 2 f MGP, MGE
estatistica e Rl = fSaldos,
(distribuicao de 0 a Movimentos
100%); e RC > fPercepcio

e N3o havia modelos dos auditores e
anteriores; gestores

e RA =RD x RDR;

* RDR = RI X RC;

e Analise de outros
fatores de risco.

e RD 2 f MGP, MGE,
Lancamentos,
Valores

e Rl - f Saldos,
Movimentos

* RC = fPercepcao
dos auditores e
gestores



Metodologia

Ciclo 2018/2019 Ciclo 2019/2020

e Definicao do conjunto
de normas aplicaveis;

e Apresentacao aos
gestores;

e |dentificacao das
partes relacionadas e
dos principais ciclos;

e Revisao analitica e
analise qualitativa;

e FCVS (NBC TSP + e BCB (IFRS e Resolucoes
MCASP) e FGTS (NBC CMN);
TG + Modelo e Materialidades:
especifico); Planejamento — 1 ou
e Materialidades: 5% e Execucao — 0,25
Planejamento—1% e ou 1%;
Execucao — 0,25%; e Limite para
e Limite para acumulacao de
acumulacao de distorcoes: 5% do
distorcoes: 5% do MGP.
MGP.



Metodologia

* Procedimentos (continuagao):

N\
‘ Definicao dos principais procedimentos;

‘ Execucao dos procedimentos;
{

‘ Revisao da matriz de planejamento;
|

‘ Analise das distorcoes identificadas;

|
‘ Elaboracao do relatorio preliminar;

l
‘ Discussao dos achados com os gestores; e

‘ Elaboracao do relatdrio final (curto e longo).
V4



FCVS

Demonstracoes

Balanco
Patrimonial

Demonstracao

das Variacoes
Patrimoniais

Balanco
Orcamentario

Periodo

1°/01/2018 a
30/09/2018

Demonstracdes
intermediarias

Normas

MCASP

NBC TSP

Lei n®
4.320/1964

Materialidades

P: (A) RS 142,6
milhdes / (P)
RS 1,27 bilhao.

E: (A) RS 35,7
milhdes / (P) RS
317,6 milhoes.




FCVS

e Planejamento

® 51 riscos, 16 areas e 34 procedimentos.
e Testes substantivos e testes de controle.

s EXecucao

¢ 23 procedimentos (52 papéis de trabalho).

e Resultados

e N3ao observacao de aspectos relevantes do MCASP e das NBC TSP.
e Superavaliacdo do passivo em cerca de RS 5,6 bilhdes.
e Subavaliacdo do ativo em cerca de RS 222,6 milhdes.

e Conclusao

e Opiniao adversa (relatorio curto).
e 15 recomendacdes a serem implementadas em 2019.




FGTS

Demonstracoes

Balanco
Patrimonial

Demonstracao do
Resultado do
Exercicio

Demonstracao dos
Fluxos de Caixa

Periodo

1°/01/2017 a
31/12/2017

Demonstracdes
publicadas em
ago/2018

Normas

Resolucoes
CCFGTS

Materialidades

Planejamento: RS
4,97 bilhoes.

Execucdo: RS 1,24
bilhdo.



FGTS

e Planejamento

e 73 riscos, 23 areas e 49 procedimentos.
e Testes substantivos e testes de controle.

s EXecucao

¢ 29 procedimentos (85 papéis de trabalho).

e Resultados

e Nao observacao de aspectos relevantes das NBC TG.
e Subavaliacdo do ativo em cerca de RS 2,14 bilhdes.
e Superavaliacdo do ativo em cerca de RS 12,2 bilhdes.

e Conclusao

e Opiniao adversa (relatorio curto).
e 17 recomendacdes a serem implementadas em 2019.




Consideracoes finais

A importancia da técnica e da realizacao de novas auditorias
financeiras;

Foram identificadas areas que podem ser objeto de futuras
auditorias operacionais e/ou de conformidade; e

Apesar da opiniao adversa, os gestores reagiram bem a
discussao realizada e as recomendacdes.

Aperfeicoar a metodologia para mensuracao
de riscos;

Capacitacao de mais profissionais; e

Mais conhecimento sobre area financeira e
mercado de capitais.




Consideracoes finais

| W ¢ »
b

A auditoria financeira € uma | A auditoria financeira n3o vai A auditoria financeira nao é

das ferramentas disponiveis | resolver todos problemas das | apenas uma avaliagdo sobre a
para os orgaos de controle entidades (mas é parte da aplicacao de normas
- (mas nao a unica, ela propicia solucao, por permitir um contabeis (mas sim, uma
mais ganhos quando diagndstico sobre a situacao avaliacao sobre falhas ou

completado o ciclo). financeira). ‘ auséncia de controles).

| / | Auditoria Financeira \
- 4 2 -

— B — _ — _




Grato pela atencao!

Janilson Suzart
Contato: suzart@suzart.cnt.br

Agradecimentos:
* Controladoria Geral da Uniao; e
* Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo.



