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Curso sem marcador

Controles na Administracao
Pablica

0 ISC/TCU esta fazendo uma parceria com 3
ENAP (Escola Nacional de Administragdo
Plblica) e, com isso, nossos cursos EAD
estdo sendo disponibilizados na
plataforma dela, a EVG, assim que, ...

Saiba mais»

0 participantes

Curso sem marcador

Mundo Conectado - Manual
de Sobrevivéncia

0 ISC/TCU esta fazendo uma parceria com 3
ENAP (Escola Nacional de Administragdo
Pablica) e, com isso, nossos cursos EAD
estdo sendo disponibilizados na
plataforma dela, 3 EVG, assim ...

Saiba mais

0 participantes

Auditoria
Baseada em

mm ~omm | Risco

Curso a distfncia autoinstrucional

Auditoria Baseada em Risco -
Etapas| el - Parte Tedrica

Este curso tem por objetivo desenvolver e
aprimorar a competéncia dos auditores do
setor publico para utilizar a abordagem
baseada em risco na definigdo do escopo e
danatureza, épocae...

Saiba mais

5053 participantes

Mapeamento de Processos
de Trabalho com BPMN e
Bizagi

Apresenta conceitos essenciais de
processos de trabalho e o papel do
mapeamento de processos na melhoria da

gestdo

Saiba mais

1457 participantes
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Risco de Auditoria

% Decisoes equivocadas ou incorretas i
pelos usuarios da informacao i

Usuario da informacao

Relevancia da informacao (materialidade) e sua
confiabilidade (risco de auditoria)



Relevancia e materialidade
A alma da auditoria

Nao sao conceitos distintos, mas sim interdependentes e inter-relacionados

« E um conceito-chave para a auditoria. A materialidade determina o que é
relevante para os objetivos da auditoria.

Mas, como definir a materialidade e o que é materialmente relevante?

Materialidade quantitativa

» Relevancia financeira individual — um percentual sobre uma base que reflete razoavelmente o nivel de
atividade financeira do objeto.

Materialidade qualitativa

» Relevancia pela natureza — qualquer suspeita de ma gestao grave, fraude, ilegalidade ou irregularidade,
distorcao intencional ou manipulagao de resultados ou informag6es; Sensibilidade publica ou social.

e Relevancia pelas circunstancias — devido ao contexto em que ocorrem, podem mudar a impressao dos
usuarios previstos e/ou ter um efeito significativo nas suas decisoes. TCU




Materialidade quantitativa

Valor do referencial para determinagao da materialidade 3.516.180.939.738,52 Ativo total
Materialidade para as demonstragées como um todo 70.323.618.794,77 2%
Materialidade para a execugao da auditoria (Distorgao Toleravel) 35.161.809.397,39 50%
Contas 2500 - Ministério da Economia | Significativo (:ME) SNHRCR/VG Dol
natureza?
~ Caixa e Equivalentes de Caixa 1.328.482.038.322,80 cs :
Créditos a Curto Prazo 74.890.990.981,38 CS B

Créditos Tributarios a Receber 77.776.003.914,60 CS -

Clientes 0,00 - -

Empréstimos e Financiamentos Concedidos 26.893.346.395 48 - Analisar

Divida Ativa Tributaria 0,00 - -

Divida Ativa N3o Tributaria 0,00 - -

(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -29.778.359.328,70 - Analisar
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 25.434.652.403,71 - Analisar
Investimentos e Aplicagoes Temporarias a Curto Prazo 414.932.655,54 - Analisar
Estoques 33.818.265,49 - Analisar
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda 0,00 = -
VPDs Pagas Antecipadamente 507.877,72 2 Analisar

ATIVO NAO CIRCULANTE 2.086.923.999.231,88 CcS -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.517.524.164.314,20 CS -
Créditos a Longo Prazo 1.468.639.571.900,67 CS -
Créditos Tributarios a Receber 255.639.557.898,86 CS -
Clientes 0,00 - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 919.821.906.136,09 CS -
Divida Ativa Tributaria 773.580.367.304,38 CS -

%%5%%%




EEE/

Aplicacao do conceito de materialidade

RS 1.000.000
VB (Valor Base)
MODIFICA A
CONCLUSAO
Materialmente A A
relevante - RS 20.000
. MG (0,5% — 2% do VB)
Pode exigir PAA :
(revisdo EGA/PA) RS 15.000
v > 15. (50% — 75% da MG)
Pode ser
relevante Acumula
RS 1.000
A LAD (3 - 5% da MQG)
N3o relevante Nao acumula .
Fonte: elaboracao préopria com base v
em LONGO, 2011; e Tribunal de TCU

Contas Europeu,2012.



Materialidade qualitativa

Aspectos relevantes para as conclusoes

EEE/

Examinamos se o Tribunal de Contas era um bom lugar para trabalhar. Concluimos que:

(Nivel 1) | O Tribunal de Contas Europeu

= € um excelente lugar para
, trabalhar
- (Nivel 2) ~
O Tribunal Luxemburgo é O pessoal do Oportunidades
oferece um o melhor lugar Tribunal sdo as de carreira no
bom pacote de para se viver na melhores pessoas Tribunal sao
remuneracao UE para se trabalhar boas
' 1A\ TN /\ N _ TN )
(NTVET O]
L. Os beneficios Tem um 0 N o s Oferece Existem muitas
O salario-base > - - As opgoes de S0 muito || Sdobem || Sdo 6tima -
é competitivo ndo salariais otimo transporte i telicent Strativas || companhia excelente oportunidades
P sdo excelentes clima s3o boas intefigentes P treinamento de promogao

Evidéncias de suporte e mais detalhes dos elementos dos achados

Fonte: Tribunal de Contas Europeu, 2013.



Conclusoes de Auditoria

Esboco para o Relatdrio / Base para modificacoes

TN

1. Conclusao geral: O Tribunal de Contas Europeu é um excelente lugar para trabalhar (Nivel 1)

1.1. O Tribunal oferece um bom pacote de remuneracao (Nivel 2)
1.1.1. O salario-base é competitivo (Nivel 3)
1.1.2. Os beneficios ndo salariais sdo excelentes

1.2. Luxemburgo é o melhor lugar para se viver na Unido Europeia
1.2.1. Tem um clima excelente
1.2.2. As opcOes de transporte sdo boas

1.3. O pessoal do Tribunal sdo as melhores pessoas para se trabalhar
1.3.1. S&0 muito inteligentes
1.3.2. S&o bem atrativas
1.3.3. S&o 6tima companhia

1.4. As oportunidades de carreira no Tribunal sdo boas
1.4.1. Oferece excelente treinamento

1.4.2. Existem muitas oportunidades de promogao Fonte: Tribunal de Contas Europeu, 2013. TCU



O que é Auditoria Baseada em Risco?

E um novo tipo de auditoria?

Abordagem que utiliza a avaliacao de riscos para
a definicao do escopo, natureza, epoca e extensao
dos procedimentos adicionais de auditoria, com o

proposito de reduzir o risco de emitir opiniao ou
conclusao inadequada as circunstancias do
trabalho (ssai 100, 40, 46 € 47).

——
TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



Componentes do Risco de Auditoria

I Riscos da
[gestéo ]

Esses saoriscos do Auditor

Riscos que o
Auditor controla




Processo de
gerenciamento de
risco em auditorias

Indagacgoes,
observagoes,
inspegoes
(3.2)

!

=

Entendimento da entidade e do seu ambiente, inclusive
do controle interno (3.3) e Materialidade (3.4)

Processo de avaliagdo de riscgs de distorgao relevante (3.5)

s

Identificagdo dos riscos inerentes (3.5.1)

v

s

Avaliacdo do risco inerente - Rl (3.5.2)

v

o

Identificacdo dos controles internos (3.5.3)

v

o

Avaliacdo do risco de controle - RC (3.54)

v

(——ﬂ Determinacdo dos niscos de distorcdo relevante — RDR (3.5.5)

A 4

—

Respostas aos riscos de distorgao relevante (3.6)
(Risco de Detecgdo — RD e Plano de Auditoria)

T T

Ceticismo e
julgamento
profissionais e
devido zelo
(2.6)

Fonte: MAF/TCU, 2016, adaptado de ABNT NBR I1SO 31000:2009 — Gestao de riscos: Principios e diretrizes




Caracteristicas

Processo de trabalho relativamente padronizado

Incorporado ao processo de auditoria
Modelo de Risco especifico para auditoria (AICPA)

Aumenta a eficiencia e a eficacia da auditoria

Aumenta a seguranc¢a do auditor e a confian¢a dos usuarios



Processo de
Avaliacao de Risco
em Auditorias
Operacionais

Etapa 1: Apresente a
area auditada em um
diagrama e liste os
controles-chave
esperados

» Obtenha um entendimento completo
da area a ser auditada mediante:

o Coleta de dados de alta
qualidade e relevanca,

o Considerac3o dos fatores
de risco e confroles-chave
esperados

» Apresente o conhecimento obtido em
um:
o Modelo Logico de Programa
- elou Fluxograma
o Lista de controles esperados

Plantiha Excel
Risk_my_auditxis

Etapa 2: Identifique os
riscos

» Liste todos os possiveis riscos,
classifique-os e descreva-os
consistentemente.

Identifique os principais riscos a
serem avaliados.

:>Idenm

Etapa 3: Analise os
riscos para avaliar o nivel
de risco

» Analise os principais riscos para avaliar

o seu nivel de risco: analise a
probabilidade e o potencial mpacto dos
riscos e determine o nivel de cada risco
usando a matnz de nsco. Examine as
respostas a risco implementadas para
decidir se o nivel de risco deve ser
ajustado para obter o nivel de risco
residual.

Etapa 4: Foque nos
riscos-chave para
definir as questoes de
auditoria e 0 escopo

v

Determine os riscos-chave para a area a
ser auditada e formule possiveis
questoes de auditoria para aborda-os.

v

potencial escopo de auditoria:

o Relevancia e interesse

o Viabilidade

o Alinhamento ao mandato do Tribunal
Decida se indui ou n3o a Quest3o de
Auditoria no Escopo.

v

v

os resultados da avaliag3o de risco
executada.

Considere outros critérios para definir o

Preencha a Matriz PQAE para apresentar




Procedimentos preliminares de avaliagao de risco

Procedimentos de avaliagdo de riscos no nivel geral

Obter entendimento da |dentificar fatores de
entidade/objeto e do risco € riscos no nivel

seu ambiente geral

Estabelecer Objetivos da
Auditoria

Obter entendimento

do controle interno no
WEEEEL

Determinar a Definir a Estratégia
Materialidade Global de Auditoria

Procedimentos de avaliacdo de riscos no nivel especifico



Matriz de Avaliacao de Riscos
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- Avaliagéo
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Identificacao dos riscos inerentes

Matriz de Avaliacao de Riscos

Objetivos

Fonte: Propria

P6s graduagdo em Auditoria do Setor Publico ISC/TCU / Disciplina Auditoria Baseada em Risco TCU
Professor Arnaldo Ribeiro, CIA, CCSA



Avaliacao de riscos inerentes

Matriz de Avaliacao de Riscos

i

Médio

—— Avaliar nivel de risco inerente

(7P

O
=
r—
SN
@]
@

1 1

P6s graduagdo em Auditoria do Setor Publico ISC/TCU / Disciplina Auditoria Baseada em Risco
Professor Arnaldo Ribeiro, CIA, CCSA

Fonte: Prépria



Matriz Impacto x Probabilidade e
~ A DDA

Probabilidade

Legenda Nivel de Risco
Extremo
Alto 0,1
Baixo Muito Baixa
1 0.10
Muito Alto ’
0,8
Alto
Impacto Ue
P Médio
0,2
Baixo
0,1
Muito Baixo

Fonte: MAF/TCU

0,2
Baixa

0,20

0,16

0,10

1
Muito Alta

5 . —
TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO



riscos inerentes

Matriz de Avaliacao de Riscos

T
- - Respostas Aval(i:z:\géo
18
8 I ____F 3 Associar Cl aos riscos,
= 1 1= S avaliar desenho e a
D 1 1= implementag&o dos
o) - - N5 ha controles (Issai 100,46;
O EEEEEE 3 I
_
Fonte: Propria ‘ ‘,
P6s graduagdo em Auditoria do Setor Publico ISC/TCU / Disciplina Auditoria Baseada em Risco 'I'CU

Professor Arnaldo Ribeiro, CIA, CCSA



5

Avaliando desenho e implementacao

Existe
controle Falha FalhaS na
Risco - no desenho implementagao
Avaliar adequagao do Desenho
desenho do controle oK’?

Tase d‘e | Avaliar

implementagao do Implementado?
controle

Fase de testes SRS,

Fonte: Elaborac3o prépria TCU



Pessoa Juridica

Preancher FormP&D
elatronica

Envier FormP&D
R3 eletronicamente

I até 31 de quiho

Informagao
adicional encaminhade

Solicitagdo
Recebida

Congultar lista de empresas
habilitadas

x

Consta na lista
de empresas
Habllitadas?

Sete/MCTT

FormP&D
recebido

Anabsar informagoes
spresentadas
(Roteiro simplificado

ds

580 necessarias
informaghes
adidonais?

Imprimir FormP&D &

Relat defo Smplificado disponivel
no sitio do MCTI na Intemet

Entrar am contato
<Om 3 empress Vva
telefone, e-mail ou of kio

Enviar versio simplifida
para dvulgagio no sito
do MCTI na internet
[somente empresas habilitadas)

3 R21

Empresa entrou em
contato?

E necessdna Raunido
presencal?

Arquivar Roteiro de analise &
documentos apresentados

(Pastas suspansas)

3

Impeimir Roteiro de
andlee sinphficado

N3

Houve alteracdo na
dassificacio da empresa ?

; |Arguivar FormP&D, Rotelro Simplific Analear documentos
Roteiro Simpificndn,de andlise: e documentos complementares Agendar Reunido & retificar Roteiro de andlise,
de cada empresa (pactes suspensas da Steg/MCTI) presendal seforo cam
Clessificar provisonamente empresas: _; R24 l
1. Habiitadas Elsborar Relatorios Anuas 2 : T
o Reunizo Enviar dassficacdo final

2. N3 habilitadas Incentivos Fiscaiss (versdes Ewie ‘e,’s;;’:m"l“" i 0 = P ?snr %
3. Prejuizo Rscal completa e simplificada) i apresentados

4. excluidas

R21
h

Documentagao
recebuda

Documentacdo
recebida




Procedimentos de avaliacao de risco

L Procedimentos de avaliacdo de riscos no nivel especifico

Identificar riscos inerentes Determinar a significdncia

Priorizar os riscos de
no nivel das atividadesou ———p dosmcosl-lmpﬁx B Sl e

no nivel
geral é elevado e

afeta o RC no nivel de

atividades?

Avaliar preliminarmente Identificar controles
desenho e implementacio ¢ ——— - chaves no nivel das
dos controles (RC) atividades ou transagbes

>
Determinar os Riscos

de Distorcao Relevante 4——— Avalia':‘ :’(‘Z _':rg nivel 4
(RDR)

-

Determinar o Risco de
Deteccao aceitéavel (RD)

L Procedimentos adicionais de auditoria em resposta aos riscos



Modelo de risco de auditoria do

AICPA

W
Risco de Distorcao Relevante

Risco combinado
Risco residual




Modelo de risco de auditoria do

AICPA



Aplicacao do modelo de risco

do Alcgléﬁes entre RA, RDR e RD

P6s graduagdo em Auditoria do Setor Publico ISC/TCU / Disciplina Auditoria Baseada em Risco
Professor Arnaldo Ribeiro, CIA, CCSA



Aplicacao do modelo de risco

Exemplo de matriz de coﬁio tesA[i;[oQoB gAiitativa com RA=0,05

Riscos Avaliagcao do | Avaliagao do Risco de Risco de
Identificad P I Risco Inerente Risco de Distor¢ao Detecgao
entiicados (RI) Controle (RC) | Relevante (RDR) (RD)
. Alta | Alto RA

Risco 1 08 1 0,8 0,64 0,08
: Alta Alto RA RM

Risco 2 0.8 0,8 0,64 0,6 038 0,13
: Médio | Alto RA RM

Risco 3 05 0,8 0,40 0,4 016 0,31

Fonte: adaptado do MAF/TCU

——
TCU TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO




Procedimentos adicionais de auditoria

Procedimentos adicionais de auditoria em resposta aos riscos

Definir os objetivos i
especificos da auditoria =3
Nao no nivel das Sim
atividades é
elevado?
Planejar testes de Planejar testes
controle Abordagem combinada substantivos
Elaborar Plano Elaborar Plano
Amostral o Amostral
o
Executar testes de % Executar testes
controle o substantivos
Nao

Abordagem puramente substantiva

/Confl i Auvaliar evidéncias e :
confirmada? extrair conclusoes :



Mais acertos, menos custos mais seguranca
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