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Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo

VISAO DE FUTURO

Fiscalizar, orientar e divulgar, em tempo real, o uso dos
recursos publicos, priorizando a auditoria de resultados e
a afericao da satisfacao social, consolidando uma imagem
positiva perante a sociedade.

- indice de efetividade da gestao municipal
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Contexto historico atual

POPULAGCAO (2014)
Brasil : 204 milhGes de habitantes
Sao Paulo: 44 milhdes de habitantes (22%)

PIB NOMINAL (2013)
Brasil: R$4,84 trilhdes
S3o Paulo: RS 1,53 trilhdo

PIB PER CAPITA (2013)
Brasil : RS 24.079,60
Sao Paulo: 35.558,14

Sao Paulo contribui com 41,4% da arrecadag¢ao dos impostos federais

Fontes: IBGE, Banco Central e

Fundagao SEADE
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Contexto historico atual

 Orcamentos municipais (ronte Audesp - JAN/2015)
Receitas Arrecadadas: R$ 94,9 bilhoes
Despesas Empenhadas: R$ 93,9 bilhoes

e Carga tributaria
35,950/0 = Fonte Receita Federal (2013)

- indice de efetividade da gestao municipal
:
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Contexto historico atual

- Impacto das politicas publicas na vida dos
cidadaos e das organizacoes estabelecidas

 Qualidade e Modernizacao dos Servicos
Publicos

« Apresentacao dos resultados da aplicacao

dos recursos publicos e
degm
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Acoes do TCESP

« Modernizacao e Ampliacao do modelo de
fiscalizacao de conformidade para a

auditoria de resultados.
« Criacao de Indicadores de Desempenho

- indice de efetividade da gestao municipal
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Importante

O TCESP nao esta reinventando a roda,
apenas trazendo para dentro da Federagao o
que ja € feito em paises da Europa, Asia e
America do Norte.

[ indice de efetividade da gestao municipal
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Auditoria por resultados

+ Licoes do Tribunal de Contas Europeu
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Licoes do Tribunal de Contas Europeu

com economia, eficiéncia e
eficacia.

ASPECTOS Auditoria de resultados Auditoria financeira
. . Werificar se os fundos Verificar se as operacdes financeiras
Objectivo comunitarios foram utilizados foram executadas com legalidade e

regularidade e se as contas sdo
fiaveis.

Incidéncia

Politica, programa, organismo,
actividades e sistemas de
gestao.

Operacdes financeiras, contabilidade
e principais procedimentos de
controlo.

Formacgao
académica

Economia, ciéncias politicas,
sociologia, etc.

Contabilidade e direito.

Métodos

Wariam conforme as auditonas.

Formato normalizado.

Critérios de
auditoria

Mais propensos ao juizo
formulado pelos auditores.
Critérios proprios de cada
auditoria.

Menos propensos ao juizo formulado
pelos auditores.

Critérios normalizados estabelecidos
pela legislaca@o e regulamentacdo para
todas as auditorias.

Relatorios

Relatorios especiais publicados
de maneira pontual.

Estrutura e contelddo variam
conforme os objectivos.

Relatario anual.
Mais ou menos normalizado.
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Modelo Logico de um programa

MECESSIDADES

EFEITOS
IMPACTOS
FACTORES — 7
EXOGENOS — RESULTADOS
' 3

OBJECTIVOS H

RECURSOS

I

|

Cconormia

[

Eficiéncia

el

PROCESSOS H REALIZACOES

Eficacia

10
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EFEITOS
IMPACTOS

- Mowas inddstrias

atraidas para a regidoc
NECESSIDADES FACTORES EXC}GENOS dewvido E: mi.alhoria. das
competéncias
Taxas elevadas de - - Melhoria do nivel de
- - Factores sociais - §
desemprego e perspectivas - Condighes econdmicas gerais wida
de remuneragio pouco

. E ) - Incentivos fiscais para a
satisfatorias para os jovens

- indiistria RESUL TADOS
desfavorecidos

- Mimero de estudantes

que ocbtem emprego
- Aumentos do saldrio
medio
.‘.1 A
L I,
OBJECTIVOS RECURSOS PROCESSOS REALIZACOES
_—
Aumentar as possili}ilil:_lades - Financiamento = Cur5|:|”5 de — |- Nimero de horas de
de emprego e os niveis de - Bolsas formagao formagio
remuneracdo para os jovens - Instalagdes - NGrmero de
desfavorecidos na regido X - Formadores estudantes aprovados
& '
Eficiéncia

Economia

Eficacia
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Na elaboracao do IEGM, adotamos uma forte
abordagem com para auditoria de resultados,
permitindo-se agrupar quesitos pontuados
(finalisticos) e quesitos de processo.

[ indice de efetividade da gestao municipal
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O IEGM/TCESP € um indicador composto por 07 are:
tematicas:

e Educacao

e Saude

e Planejamento

e Gestao Fiscal

e Meio Ambiente

e Protecao dos Cidadaos

e Tecnologia da Informacéo Iiegm
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154 quesitos

- Atribuicdo de pesos aos indices componentes -

en )
dMens | cipADE/TCESP 19 B9 11/ Tcese
5% 3

5%

56 E¥c/Tcesp
17 itens

11—'|t> AL/TCESP
20% - ENTO/TCESP

K 20% /

I-SAUDE/TCESP 20%
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i-EDUC - Educacao

SOBRE O PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO:

(quesito pontuado)

ELABOROU SEU PLANO - 05

PRETENDE ELABORAR ATE JULHO/15 - 03
NAO PRETENDE ELABORAR - 00

[ indice de efetividade da gestao municipal
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i-EDUC - Educacao

QUAL A QUANTIDADE DE PROFESSORES
TEMPORARIOS DESTINADOS A CRECHE?

(quesito nao pontuado)

[ indice de efetividade da gestao municipal
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i-SAUDE - Saude

A PREFEITURA MUNICIPAL POSSUI INFORMACAO
SISTEMATIZADA SOBRE OS GARGALOS DE ATENDIMENTO
MEDICO-HOSPITALAR DE ALTA COMPLEXIDADE DE
REFERENCIA PARA A ATENCAO BASICA?

(quesito pontuado)

SIM - 12
PARCIALMENTE - 07
NAO - 00

[ indice de efetividade da gestao municipal
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i-SAUDE - Saude

QUAL O NUMERO DE EQUIPES DE SAUDE DA
FAMILIA (ESF) NO MUNICIPIO?
(quesito nao pontuado)

[ indice de efetividade da gestao municipal
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i-FISCAL — Gestao Fiscal
iI-PLANEJAMENTO - Planejamento publico

OS DADOS SAO REPASSADOS ELETRONICAMENTE
PARA O SISTEMA AUDESP QUE CONVERSA COM O

IEGM/TCESP COM GERACAO AUTOMATICA DOS
RESULTADOS

[ indice de efetividade da gestao municipal
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i-AMB — Meio Ambiente

SOBRE O PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE
RESIDUOS SOLIDOS (PMGIRS) - LEI N°o 2.,305/2010 -,
INFORME:

(quesito pontuado)

INSTRUMENTO NORMATIVO PUBLICADO OU PROMULGADO -
18 SUBMISSAO DO TEXTO A CAMARA DE VEREADORES - 14
ESTA EM OUTRAS FASES DE ELABORAGAO - 04

NAO REALIZOU O PLANO - 00 degm
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i-AMB — Meio Ambiente

HA UM PLANO EMERGENCIAL COM A(;OES PARA
FORNECIMENTO DE AGUA POTAVEL A POPULACAO

EM CASO DE SUA ESCASSEZ?
(quesito pontuado)

[ indice de efetividade da gestao municipal
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i-CIDADE — Protecao dos Cidadaos

O MUNICIPIO POSSUI A COORDENADORIA
MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL - COMDEC
ESTRUTURADA? (LEI N© 12.608/2012)?

(quesito pontuado)

SIM - 30 )
ESTA EM FASE DE ESTRUTURACAO - 05

~
[ indice de efetividade da gestao municipal
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i-CIDADE — Protecao dos Cidadaos

SE O MUNICIPIO POSSUI MAIS DE 20.000

HABITANTES, FOI ELABORADO SEU PLANO DE
MOBILIDADE URBANA?

(quesito nao pontuado)

[ indice de efetividade da gestao municipal
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i-GOV Tl — Governanca de Tecnologia

A PREFEITURA MUNICIPAL POSSUI UM PDTI - PLANO DIRETOR
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - QUE ESTABELECA
DIRETRIZES E METAS DE ATINGIMENTO NO FUTURQO?

(quesito pontuado)

SIM, COM METAS ACIMA DE 02 ANOS (APOS 2016) - 08
SIM, COM METAS PARA ATE 02 ANOS (ATE 2016) - 05
NAO POSSUI PDTI - 02
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i-GOV Tl — Governanca de Tecnologia

O MUNICIPIO MANTEM DISPONIVEL E ATUALIZADO
SEU PORTAL DA TRANSPARENCIA?

(quesito nao pontuado)

[ indice de efetividade da gestao municipal
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Produtos do IEGM

Relatdrio dos Conselheiros: PRISMA
Matriz de Risco para Fiscalizacao: SMART

Site infografico

[ indice de efetividade da gestao municipal
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Importancia do Indicador

- Efeito catalisador de boas praticas da boa
gestao publica

« Maior transparéncia das acdoes municipais
que impactam na vida das pessoas

[ indice de efetividade da gestao municipal
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Detalhes da apresentacao do IEGM

« Nao havera ranqueamento oficial

« Apresentacao por Faixa de Resultado

[ indice de efetividade da gestao municipal
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Notas e Critérios

A IEGM com pelo menos 90% da nota maxima e ao menos 5 (cinco) indices
componentes com nota A
B+ IEGM entre 75% e 82,99% da nota maxima
B IEGM entre 60% e 74,99% da nota maxima
C+ IEGM entre 50% e 59,99% da nota maxima
C IEGM menor ou igual a 49,99%
degm
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Notas e Faixa

Prefeitura do Municipio A;
Prefeitura do Municipio B;

A

ALTAMENTE EFETIVA,

B+

MUITO EFETIVA

Prefeitura do Municipio C;
Prefeitura do Municipio D;
Prefeitura do Municipio E;

EFETIVA

Prefeitura do Municipio F;
Prefeitura do Municipio &;

C+

EM FASE DE ADEQUAGAD

Prefeitura do Municipio H;

Prefeitura do Municipio I;

BAIXO NIVEL DE ADEQUAGAD

Prefeitura do Municipio J;
Prefeitura do Municipio K.

|B indice de efetividade da gestio municipal
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