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INTRODUCAO

Dois mil e dezenove foi um ano de muitas mudancas e atividades na
Escola de Gestao e Contas Publicas do Tribunal de Contas do
Municipio de Sao Paulo. O ano se iniciou com a designacao de um
novo Conselheiro Dirigente para a Escola de Contas, o Conselheiro
Mauricio Faria. A essa mudanca se seguiu outra, na gestao da Escola.
A chegada do novo Diretor-Presidente, Mauricio Piragino, o Xixo, e
do chefe de gabinete Marcos Barreto na coordenacao dos trabalhos
da Escola, a partir de abril.

A orientacdo do Conselheiro Dirigente, Mauricio Faria e do
presidente do TCMSP, Conselheiro Jodo Antbnio, foi de continuidade
e aperfeicoamento do trabalho desenvolvido na gestdo anterior da
Escola, a cargo do socidlogo Jessé Souza. Qual seja, assegurar a
formacao continuada de servidores do Tribunal de Contas e do poder
publico em geral, bem como qualificar a atua¢cao do controle social
da sociedade civil, facilitando a participacao da sociedade paulistana
nas atividades aqui desenvolvidas. Nas palavras do Conselheiro
Presidente Jodo Antbnio, a Escola deve ser: “uma janela do Tribunal
para a sociedade”.

Compreende ainda o Conselheiro Dirigente Mauricio Faria, que a
Escola deve sempre contribuir para o debate de inovacdes na gestao
municipal, bem como de grandes temas e desafios atuais da prdpria
gestao, tais como: politicas publicas de mobilidade; o uso de Dados
Abertos por parte da gestdao municipal; incorporacdo de novas
tecnologias na gestao das cidades; estudos sobre as concessoes e
privatizacdes, entre outros temas contemporaneos e prementes.

Do ponto de vista da Escola, o primeiro desafio encontrado pelos
novos gestores foi o de realizar um diagndstico institucional.
Processo que foi realizado por meio da aplicacdao de questionario e,



como complemento e muito importante: conversas individuais com
todos os servidores e todas as servidoras da Escola.

O diagnodstico apontou para alguns desafios: a superacao de
problemas relacionados com a comunicacao interna das equipes e
pessoas, retrabalho e a necessidade de rever os fluxos de trabalho e,
ainda, uma compreensao maior para o papel de uma instituicao de
ensino de nivel superior. Pontos que foram trabalhados com a equipe
ao longo do ano e que merecerao uma continuidade no corrente ano.

Ainda internamente, constituimos um Grupo de Gestdo (GG), com a
participacdo de todas as areas da escola (administrativo e de
formacao) para debater o planejamento cotidiano e assuntos
pertinentes do dia a dia da Escola, criando uma maior integracao
entre as areas, de forma similar ao Comité Gestor do TCMSP no qual
a Escola tem assento.

Além disso, iniciamos um processo corrigueiro de reunides
pedagogicas com o corpo de instrutores com o objetivo de qualificar
mais as nossas formacoes. Percebeu-se, ainda, a necessidade de se
debater com o conjunto dos servidores da Escola de Contas a
construcao de uma cultura pedagogica que caminhe na direcao de
uma identidade de valores e principios que devem permear toda
atividade desenvolvida pela Escola. Importante ressaltar o
envolvimento de todos os servidores nesse processo, indicando uma
forma mais participativa e democratica de conduzir discussoes
internas e, ainda, a compreensao de que numa escola, da pessoa que
faz o café ao seu diretor presidente, passando pelos instrutores,
todos sdao educadores e todas as acOes e atividades sempre tém um
carater educacional. Nesses encontros foi inspiradora a participacao
da importante educadora e profissional da rede publica de saude,
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Profa. Ausonia Donato”, que sentenciou: “Em educa¢do néo dd para
separar afeto, competéncia, dignidade e ética”.

A compreensao de que os temas da Escola estdo relacionados com o
fortalecimento da administracdao publica, de varios aspectos da
modernizacdao da gestdao e para onde evolui o controle externo, sem
abandonar a necessidade do controle social das politicas publicas,
culminou com a mudancga da identidade visual da Escola, com uma
nova logomarca que incorpora a letra “G” de Gestdo, passando a
escola a ser chamada de Escola de Gestao e Contas Publicas do
TCMSP (EGC).

Na direcao de ampliar e facilitar o acesso de alunos aos cursos
oferecidos pela EGC - cursos de pods-graduacdao, extensao e
semindrios — o horario de funcionamento foi estendido para o
periodo noturno, das 18h as 22h, inicialmente as segundas e quartas-
feiras. Podendo ainda, algumas atividades se desenvolverem aos
finais de semana, sobretudo aos sdabados, como ja aconteceram em
alguns meses. Ainda na direcao de facilitar o acesso e a permanéncia
dos alunos na Escola,foi editada uma portaria interna (05/2019). Essa
portaria permite o uso de trajes informais por parte das pessoas que
frequentam a Escola, em relacao ao exigido para circular no Tribunal,
para aproximar das praticas usuais em instituicoes de ensino
similares.

Outro beneficio aos alunos de Pds-Graduacao foi a publicacdao da
portaria conjunta SG/GAB e EC n? 01/2019 que instituiu o regime de

! Profa. Ausonia Donato foi a professora homenageada pelo Programa “Crianca Esperanga” da Rede
Globo de Televisdao em 2019



empréstimo e uso da biblioteca do Tribunal, localizada na Escola,
para os alunos matriculados nos cursos de pds e extensao da Escola.
Ampliando o acesso anterior que estava restrito aos servidores do
proprio TCMSP.

Também foi muito estimulante para todos os servidores da EGC ver
os frutos de muitos anos de trabalho, com o imenso numero de
inscritos no processo seletivo para trés cursos de Pdés Graduacao,
resultado gerado inclusive pelas aberturas de duas turmas para
acontecerem no periodo noturno.

Neste ano de 2019, outras duas importantes preocupac¢des da EGC
foram fortalecer a aproximacdo da EGC com a Auditoria do TCMSP,
desde o acolhimento aos eventos que ela organizou, inclusive de
carater nacional, mas também podendo construir juntos novos
projetos e formagdes técnicas para o principal fim do papel do
TCMSP. Em segundo lugar, igualmente relevante, foi participar das
sessoes do Plenario do TCMSP para ouvir as principais demandas e
preocupagdes dos cinco Conselheiros de forma a alinharmos a
dindmica da EGC ao TCMSP, pensando estratégias para qualificar
ainda mais o trabalho desta Corte de Contas.

Outro fato relevante ao longo do ano de 2019 foram as parcerias com
instituicdes, sobretudo publicas. Nessa direcdo, cabe destacar o
relacionamento préximo com a Escola do Parlamento da Camara
Municipal de Sao Paulo, que culminou com o oferecimento conjunto
do curso de Pds Graduacao Lato Sensu na categoria Aperfeicoamento
em “Legislativo, Controle Externo e Politicas Publicas no Brasil” e o
curso de extensao “Parlamento Municipal: conhecendo o processo
legislativo”. Devemos, ainda, falar das parcerias com a Secretaria
Municipal de Direitos Humanos e Cidadania, no acolhimento de uma
formacao da SMDHC nas dependéncias da EGC; Secretaria Municipal
de Esportes e Lazer na atividade complementar do X EDUCONTAS;



Escola Paulista de Contas Publicas do TCE-SP; SPTrans, o escritorio
local da ONU, entre outros.

Importante ressaltar a parceria interna na participacao da Escola no
projeto criado e liderado pela presidéncia do TCMSP, denominado
“Cidadania em Contas”. Experiéncia inovadora e importante no
sentido de levar aos municipes das diferentes regides da cidade, o
importante trabalho desenvolvido pelo Tribunal. Trabalho esse que
tera continuidade no ano de 2020.

Foi dada continuidade ao projeto de 2018 ‘Concertos Didaticos’,
trazendo para o auditdrio da Escola de Gestao e Contas grandes
nomes da musica brasileira, tais como: Na& Ozetti; Dante Ozetti;
Toninho Ferragutti; Salomao Soares; Celso Viafora; Vicente Barreto e
os grupos Cao Laru e Filarmo6nica de Passargada. Visando ampliar o
acesso e formar publico, convidamos alunos das escolas de ensino
fundamental da prefeitura de Sao Paulo que tiveram a oportunidade
de ter mais um acesso a cultura para o aprimoramento do processo
educacional. Muitas dessas vindas das escolas para os shows
acabaram em atividades com as criangcas e adolescentes para
conhecerem alguma atividade vinculada ao Tribunal de Contas do
Municipio de S3o Paulo ou o préprio espaco privilegiado do TCMSP.

Alias, com o mesmo intuito de trazer para dentro da Escola o ensino
fundamental, de responsabilidade do municipio, desenvolvemos o
projeto piloto “Milton Santos”, que tem como foco apresentar a
gestdao publica democratica e o papel do controle externo e as
atividades do TCMSP para alunos da rede municipal de ensino.

Tivemos a oportunidade também de langar ao final do ano, com a
relevante participacao da presidéncia do Tribunal, a 52 edicdo da
Revista Simetria, que em 2020 devera ter acrescido as suas paginas
uma parte mais académica e outra que incorpore as contribuicdes



dos servidores da Escola, bem como do Tribunal aos problemas da
gestdo publica.

No ambito dos cursos oferecidos pela Escola, que serao
posteriormente melhor detalhados, devemos destacar previamente a
criacdo do novo curso de aperfeicoamento “Formacado Politica do
Estado” e a revisao ao longo de 2019 do curso de pds, mais longevo
da Escola, “Gestao e Controle Externo das Contas Publicas”. O curso
terd nova turma em 2020 apds essa revisdao e atualizacdo das
matérias.

N3ao podemos encerrar essa introducao ao relatério sem fazer dois
importantes destaques: o processo de discussao e construcao do
Observatério de Politicas Publicas do TCMSP, e o X EDUCONTAS,
evento realizado em agosto de 2019 na nossa Escola.

O EDUCONTAS é o encontro anual de todas as Escolas de Contas dos
33 Tribunais de Contas espalhados pelo Brasil. O encontro acontece
sempre numa localidade diferente e no ano de 2019 foi a vez da
Escola do TCMSP receber o evento. Sua organizagao ficou a cabo da
EGC em parceira com o Instituto Rui Barbosa, a Escola Paulista de
Contas Publicas do TCE-SP e, claro, o préprio TCMSP. Para sua
realizacdo sugerimos um didlogo inovador com a sociedade, a
comecar pelo sugestivo nome do encontro: “O que a sociedade
brasileira espera dos Tribunais de Contas do Brasil e o papel das
Escolas de Gestdo e Contas”. Para auxiliar nessa reflexao reunimos
diferentes especialistas e representantes de entidades da sociedade
civil, parlamentares, estudiosos, Conselheiros e profissionais das
Escolas dos Tribunais de Contas, ao longo de trés dias intensos de
trabalho. O EDUCONTAS foi, sem duvida, um evento marcante para a
EGC e suas consequéncias e desdobramentos ainda se farao
presentes por muito tempo, nao sé no TCMSP, assim como em todos
os Tribunais de Contas do Brasil.

O debate sobre a necessidade de constru¢ao de um Observatorio de
Politicas Publicas do TCMSP retoma uma ideia que ja existia na



gestdo anterior da EGC, qual seja aproveitar a imensa gama de dados
sobre a administracao publica no tribunal, procurando sistematiza-los
para criar parametros que auxiliem na construcao e avaliacao de
politicas publicas, reforcando-as para o enfrentamento do principal
desafio da sociedade brasileira e paulistana: a desigualdade. Para
consolidarmos uma proposta, ao longo de 2019 ouvimos diferentes
pessoas e instituicobes com experiéncia em Observatorios e
constituicao de banco de dados. Importante dizer que esse processo
segue em 2020 e conta com a parceria interna da Subsecretaria de
Fiscalizacdo e Controle (SFA) do TCMSP.

Nesse sentido, como parte dessa observacdao das boas iniciativas
publicas, foi instituido e aprovado por unanimidade pelos
Conselheiros em 2019, a Resolucdo 20/19 que instituiu o "Certificado
de Boas Praticas da Escola Superior de Gestdao e Contas Publicas do
TCMSP", que para além do reconhecimento das boas acdes dentro do
ambito do servigco publico, também tem o sentido de socializar para
os demais o6rgaos publicos essas boas iniciativas. Nesta primeira
edicao, quem foi agraciada foi a Profa. Debora Garofalo pelo seu
inovador trabalho desenvolvido numa escola do bairro da Cidade
Leonor, zona sul da capital, no qual ela desenvolveu com os alunos
atividades de robdtica com sucatas, numa regidao bastante carente da
cidade. Para a entrega da certificacao e reflexdao sobre esse trabalho,
contamos com a presenc¢a da renomada educadora Claudia Costin.

Como pudemos verificar, pelo exposto ao longo desse Relatério, o
ano de 2019 foi intenso e os desafios que ficam para 2020 e os anos
gue se seguem nao sao menores. Devemos buscar inspiracdao no
poeta Fernando Brant, em musica eternizada por Milton Nascimento
e Elis Regina:

“Se muito vale o jd feito/Mais vale o que serd”

Boa leitura para todos!



1. COORDENADORIA TECNICA i

1.1 Cursos de pds-graduacao da Escola de Gestao e Contas

Desde o ano de 2015 a Escola de Contas retomou a oferta de cursos de pds-
graduacado /ato sensu nas modalidades especializagcdo e aperfeicoamento. Todos
0S cursos sdo presenciais e gratuitos com aulas nos periodos matutino, vespertino
e noturno. A selecdo dos candidatos acontece por processo seletivo, sendo que os
alunos possuem formacgdes diversas. Estes alunos provém do setor publico, do
setor privado e do terceiro setor, o que possibilita uma riqueza de trocas de

experiéncias em sala de aula.

A Escola de Gestdao e Contas do TCMSP é classificada como uma Escola de
Aperfeicoamento Profissional de Pessoal de Nivel Superior, pertencente ao
sistema de ensino do Estado de Sdo Paulo e credenciada ao Conselho Estadual de
Educagdo de S3o Paulo (CEE-SP). Conforme Parecer CEE-SP N2 346/2015,
publicado no DOE-SP de 09/07/2015, secdo | paginas 34 e 35, os certificados
emitidos pela Escola em cursos de especializacdo gozam de validade nacional, nos

termos do art. 10, IV, da Lei 9.394/96 (LDB).

Conforme a Deliberagdo CEE-SP 108/2011, os cursos de aperfeicoamento devem
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possuir no minimo 180 horas. Esta modalidade de cursos de pds-graduacdo lato
sensu se caracteriza por visar a ampliacdo de conhecimento em matéria ou
conjunto de disciplinas. Os cursos de aperfeicoamento da Escola de Gestdo e
Contas realizam o aprimoramento profissional e de atuacdo social a partir do

desenvolvimento de conhecimentos tedricos e praticos.

Os cursos de especializagdo, conforme as diretrizes dadas pelo Paragrafo Unico
Art. 52 da Deliberacdo 147/16 do CEESP, devem possuir uma carga horaria de no
minimo 450 horas. Esta modalidade de cursos de pds-graduacao lato sensu tem
por objetivo o aprofundamento de conhecimentos em disciplinas ou area restrita
do saber. Para a conclusdo do curso especializacdo e fazer jus ao certificado, o
aluno deve ter 75% de frequéncia nas aulas, um aproveitamento de no minimo
70% de cada disciplina e no Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC), seguindo as
diretrizes do Art. 62 da Deliberagdo 147/16 do CEESP. Os TCC’s dos cursos de
especializacdo da Escola de Gestdo e Contas do TCMSP sdo submetidos a banca

de qualificagdo e a banca final, compostas por trés professores.

O credenciamento da Escola para a oferta de cursos de especializagao deu-se pelo
Parecer CEE-SP N2 508/2006, nos termos da Deliberagdo CEE N2 03/2000. Desde
entdo a Escola passou por dois recredenciamentos. O primeiro recredenciamento
aconteceu pelo Parecer CEE-SP N2 49/13, publicado no DOE-SP em 21/02/2013,
Secdo | pagina 34, pela Resolucdo SEE-SP de 27/02/2013, publicada no DOE-SP em
28/02/2013, seccdo |, pagina 32 e pela Portaria CEE-SP GP N2 68/13, publicada em
01/03/2013, secdo |, pagina 29. O segundo recredenciamento da Escola, e que é
valido neste momento, aconteceu pelo Parecer CEE-SP 55/19, publicado no DOE
em 28/02/2019, secdo |, pagina 47, pela Resolugdo SEE-SP de 19/03/2019,
publicada em 20/03/2019, secdo |, pagina 24 e pela Portaria CEE-SP GP N9
135/19, publicada em 21/03/2019, secdo |, pagina 29.
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No ano de 2019, a Escola de Gestdo e Contas do TCMSP ofereceu seis cursos de

pos-graduacdo lato-sensu: “Aperfeicoamento em Controle Social das Politicas

Publicas”, “Aperfeicoamento em Formacao Politica do Estado”, “Aperfeicoamento

em Legislativo, Controle Externo e Politicas Publicas no Brasil”, “Especializagao em

Direito Publico Municipal”,

“Especializagdo em Gestao e Controle Externo das

Contas Publicas” e “Especializacdo em Gestdo e Controle Social das Politicas

Plblicas”. No final de 2009 havia 238 alunos matriculados nos cursos de pos-

graduacdo da Escola de Gestdo e Contas do TCMSP. No ano de 2019, a Escola de

Gestdo e Contas do TCMSP totalizou 1134 horas de aula.

2015 62

2016 155
2017 184
2018 222
2019 238
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1.2 Processo Seletivo 2019

No ano de 2019 a Escola de Gestdo e Contas do TCMSP realizou processo seletivo
para a selecdo de candidatos alunos para os cursos de pds-graduacdo. A prova de

selecao foi aplicada no dia 14 de junho de 2019 e selecionou alunos para os
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cursos de “Aperfeicoamento em Formacdo Politica do Estado”, “Especializacdo
em Direito Publico Municipal” e “Especializacdo em Gestdo e Controle Social das
Politicas Publicas”. Foram ofertadas 35 (trinta e cinco) vagas para cada um desses

cursos, totalizando 105 (cento e cinco) vagas ofertadas.

O curso de Aperfeicoamento em Formacdo Politica do Estado teve 170 (cento e
setenta) inscritos, tendo uma concorréncia de 4,8 candidatos por vaga. O curso de
Especializacdo em Direito Publico Municipal teve 321 (trezentos e vinte e um)
candidatos, tendo uma concorréncia de 9 candidatos por vaga. O curso de
Especializagdo em Gestdo e Controle Social das Politicas Publicas teve 562
(quinhentos e sessenta e dois) candidatos, tendo uma concorréncia de 16

candidatos por vaga.

1.2.1 Curso de Aperfeicoamento em “Formagao Politica do Estado”

Em 2019 a Escola de Gestdo e Contas deu inicio a sua primeira turma do
curso de pds-graduacdo Aperfeicoamento em “Formacao Politica do Estado”
com 35 alunos matriculados. As aulas desta turma sao no periodo noturno,
32 alunos estavam frequentando as aulas deste curso no final de 2019. A
previsdo de conclusao deste curso, ja com o desenvolvimento do TCC, é em

setembro de 2020.
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Para a formacdo dos alunos, o curso de Pds-graduacdo Aperfeicoamento em
“Formacdo Politica do Estado” tem por proposito desenvolver os seguintes
objetivos:

- Compreender os conceitos fundamentais do pensamento politico classico e
contemporaneo;

- Entender nog¢0Oes basilares da ciéncia juridica;

- Compreender o desenvolvimento histdrico e sistematico da tradigao do
pensamento politico e juridico no Ocidente;

- Analisar as principais obras e autores da Filosofia Politica e da Teoria do
Direito na Antiguidade Cl3ssica;

- Analisar as principais obras e autores da Filosofia Politica e da Teoria do
Direito na Idade Média;

- Analisar as principais obras e autores da Filosofia Politica e da Teoria do
Direito na Idade Moderna;

- Analisar as principais obras e autores da Filosofia Politica e da Teoria do
Direito na Contemporaneidade;

- Compreender os fundamentos filosdficos da Teoria do Estado;

- Analisar os documentos fundamentais da histdria do constitucionalismo.

1.2.2 Curso de Aperfeicoamento em “Controle Social das Politicas
Publicas”

A primeira turma do curso de Aperfeicoamento em ‘Controle Social das
Politicas Publicas’ teve inicio em agosto de 2017 e a sua formatura aconteceu
no dia 14 de janeiro de 2019. Esta turma participou do Painel de exposi¢ao
"Controle Social das Politicas Publicas" no dia 22 de abril de 2019. Na ocasiao,
os alunos puderam apresentar seus trabalhos de conclusdes de curso para o
publico no auditério da Escola e receberam um certificado ao final da

exposicao.
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Ao final de 2019, a Escola de Gestdo e Contas teve uma turma do curso de
Aperfeicoamento em ‘Controle Social das Politicas Publicas’. Neste mesmo
ano, os alunos desenvolveram os trabalhos de conclusdo de curso e
organizaram junto a coordenadoria o Semindrio Campanha da fraternidade
2019 “Fraternidade e Politicas Publicas”. O evento contou com a participacao
de Mauricio Piragino, diretor-presidente da Escola de Gestdo e Contas do
TCMSP, Toninho Evangelista, assessor da Comissdo Nacional da Campanha da
Fraternidade da CNBB e Salomdo Barros Ximenes, professor de Politicas
Publicas da Universidade Federal do ABC. Hoje esse curso possui 24 (vinte e

quatro) alunos matriculados. A previsdo de término desta turma é em

marco de 2020.
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Sao objetivos do curso de Aperfeigoamento em ‘Controle Social das Politicas

Publicas’:
- Compreender a organizagao politico-administrativa do Estado brasileiro

e suas origens socio histodricas;

- Entender sobre os mecanismos conceituais, tedricos e metodoldgicos

para a formulacdo e implementacdo de politicas publicas.

- Interpretar sobre os instrumentos de planejamento de politicas publicas
com o uso de indicadores sécio-econdmicos; a capacidade de associar a
elaboragao, a aprovagao, a execugdo, o controle e a avaliagao

orcamentadria a gestao das politicas publicas;

- Identificar a missao e lugar dos érgdos de controle externo no processo
de acompanhamento, fiscalizacdo e auditoria técnica da execuc¢do das

politicas publicas;

- Entender sobre os instrumentos legais e institucionais de controle

social das politicas publicas e da fungao publica do conselheiro;

- ldentificar os mecanismos e instituicdes do Estado democratico de

direito e de transparéncia publica;

- Desenvolver o conhecimento sobre os direitos fundamentais e as

atribuicGes dos entes federados.

1.2.3 Curso de Especializagdao em “Direito Publico Municipal”.

Ao final de 2019 a Escola de Gestdo e Contas tem trés turmas do curso de

Especializacdo em ‘Direito Publico Municipal’, com um total de 75 (setenta e

cinco) alunos matriculados. No ano de 2019 ingressou uma nova turma deste

curso formada por 35 alunos e com aulas no periodo vespertino. A primeira

turma, que teve inicio 2017, estd em processo de desenvolvimento de TCC e
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tem previsdao de encerramento do curso em abril de 2020. A professora
Maria Fernanda Pessatti de Toledo, na disciplina de pds-graduacdo em
“Direito Constitucional — Organizacdo e Funcionamento do Poder
Legislativo”, simulou no auditério da Escola uma sessao plenaria da Camara

Municipal, quando os alunos desenvolveram um projeto de lei.

S3o objetivos do curso de Especializacdo em ‘Direito Publico Municipal’:

- Compreender o papel dos Municipios na organizacao federativa brasileira,
por meio do estudo da legislacdo, da doutrina, da jurisprudéncia e dos
principios que regem a atividade publica;

-Entender como ocorre a interpretacgao e aplicacao das leis que compreendem
os diversos ramos do direito publico municipal;

- Compreender os mecanismos de planejamento, transparéncia, execucgdo e
controle da gestdo publica, com enfoque na legislacao;

- Preparar o servidor para a nova realidade do setor publico frente a escassez
de recursos, o excesso de demanda por parte da sociedade e a necessidade de

prestagao de servigos de melhor qualidade para o usuario do servigo publico.
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1.2.4 Curso de Especializacdo em “Gestao e Controle Externo das
Contas Publicas”.

No dia 09 de setembro de 2019 aconteceu a cerimbnia de entrega de
certificados das turmas de pds-graduacdao Especializacdo em “Gestdo e
Controle Externo das Contas Publicas”. Apds completarem as disciplinas e

desenvolverem os TCC's, concluiram o curso 35 (trinta e cinco) alunos.

Ao final de 2019, a Escola de Gestdao e Contas tem trés turmas do curso de
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Especializacdo em ‘Gestdo e Controle Externo das Contas Publicas’, com um
total de 51 (cinquenta e um) alunos matriculados. Os alunos das duas turmas,
que ingressaram em 2017, estdo em processo de desenvolvimento de TCC e

tem previsdo de encerramento do curso em abril de 2020.

Sao objetivos do curso de Especializagdo em ‘Gestao e Controle Externo das
Contas Publicas’:

- Proporcionar uma aproximacao do aluno com o dia a dia do TCMSP;

- Instrumentalizar os alunos com visao critica e habilidades técnicas para que
0s mesmos aperfeicoem os seus métodos de trabalho;

- Fomentar o debate tendo como foco a otimiza¢ao dos recursos e a presta¢ao

de servicos de melhor qualidade para a sociedade.

1.2.5 Especializagdo em “Gestao e Controle Social das Politicas
Publicas”

Em 2019, a Escola de Gestdo e Contas deu inicio a sua primeira turma do
curso de pds-graduacdo Especializacdo em “Gestdo e Controle Social das
Politicas Publicas” com 35 alunos matriculados. As aulas desta turma sdo no
periodo noturno, 30 alunos estavam frequentando as aulas deste curso no
final de 2019. A previsdo de conclusdo deste curso, ja com o desenvolvimento

do TCC, é em abril de 2022.
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Sao objetivos do curso de Especializacdo em ‘Gestdo e Controle Social
das Politicas Publicas’:

- Compreender a organizagao institucional do Estado moderno e do
Estado brasileiro assim como seus fundamentos historicos, sociais e
politicos;

- Entender como ocorre a organizagao juridica-administrativa do Estado
brasileiro e suas influéncias sobre o controle social e as politicas publicas;
- Compreender o papel do campo do conhecimento das politicas
publicas, suas varias areas de atuacdo e as suas etapas de elaboracao,
implementacao, avaliacao e controle;

- Assimilar a dinamica de funcionamento dos mecanismos de
planejamento, transparéncia, controle social e gestdo das politicas
publicas;

- Preparar o servidor publico e membros da sociedade para os novos
paradigmas sociais, politicos e tecnoldgicos que trazem uma realidade
mais complexa e baseada em interfaces de atuag¢ao entre o poder

publico e a sociedade.
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1.2.6 Aperfeicoamento em ‘Legislativo, Controle Externo e Politicas
Publicas no Brasil’.

Ao final de 2019, a Escola de Gestdo e Contas tinha uma turma do curso
de Aperfeicoamento em ‘Legislativo, Controle Externo e Politicas
Publicas no Brasil’ com 26 alunos matriculados. Esse curso é resultado de
uma parceria entre a Escola de Gestao e Contas do TCMSP e a Escola do
Parlamento da Camara Municipal de Sdao Paulo. Tal parceria tem como
propdsito o estreitamento de trocas de experiéncias e atividades
conjuntas entre as duas instituicdes e conta com um corpo docente das

duas escolas.
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S3do objetivos do curso de Aperfeicoamento em ‘Legislativo, Controle
Externo e Politicas Publicas no Brasil’:

- identificar e compreender os tragos fundamentais da estrutura e do
funcionamento do Estado Brasileiro como condicionantes da
formulacao e implementacao das politicas publicas;

- Compreender os processos de agendamento, formulacdo, desenho,
implementacdo, controle e avaliacdo das politicas publicas;

- Identificar a missdao e lugar do poder legislativo no processo de
producao, acompanhamento e fiscalizacdao de execucao das politicas
publicas;

- ldentificar a missdao e lugar dos drgdos de controle externo no
processo de acompanhamento, fiscalizacdo e auditoria técnica da
execucao das politicas publicas;

- Realizar processos de planejamento estratégico na administragao

publica.

1.3 Projecdoes para 2020

Para o ano de 2020, ha perspectiva de continuidade na oferta dos
cursos de Pds-graduacdo da Escola de Gestdao e Contas do TCMSP.
Nesse ano irdo concluir os cursos e receber os certificados duas turmas
do curso de Especializagdo em “Gestao e Controle Externo das Contas
Publicas”, uma turma do curso de Especializacdo em “Direito Publico
Municipal”, uma turma do curso de Aperfeicoamento em “Controle
Social das Politicas Publicas”e uma turma do curso de Aperfeicoamento
em “Formacao Politica do Estado”. A previsdao de alunos que concluirao

cursos de pds-graduacao em 2020 é de 111 (cento e onze).
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No primeiro semestre de 2020, sera aberto novo processo seletivo com
o objetivo de ofertar 140 (cento e quarenta) vagas para os cursos de
pos-graduacdo da Escola de Gestdo e Contas. Essas vagas estarao
divididas da seguinte maneira: 35 (trinta e cinco) vagas para o curso de
Especializagdao em “Gestao e Controle Externo das Contas Publicas”, 35
(trinta e cinco) vagas para o curso de Especializacdo em “Direito Publico
Municipal”, 35 (trinta e cinco) vagas para o curso de Especializacdao em
“Gestdo e Controle Social das Politicas Publicas” e 35 (trinta e cinco)
vagas para o curso de Aperfeicoamento em “Formacdo Politica do
Estado”. As aulas dessas novas turmas terao inicio em agosto de 2020
e serao realizadas nas dependéncias da Escola de Gestao e Contas. No
ano de 2020, a Escola de Gestdao e Contas também langara o curso de
Pdés-graduacao Aperfeicoamento em “Indicadores, Desigualdades e

Politicas Publicas”.
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2. COORDENADORIA TECNICA | — Cursos de Extens3o

Considerando a construcdao da Cultura Pedagdgica da Escola Superior de
Gestdo e Contas Publicas — TCMSP proposta em 2019, sob a perspectiva da
humanizacao e integracdo das a¢des pedagdgicas, ressignificando-as quanto a
formacao na busca permanente de uma escola de exceléncia, com interacao e,

de fato, sermos uma escola de cidadania, plural, democratica e republicana.

Considerando a Deliberacdo CEE n° 1088/2011 em que define que os
“(...)cursos de extensdo universitdria sGo aqueles que visam difundir
conhecimento a comunidade em geral(...)”. Iniciamos optar pela terminologia
Cursos de Extensdo somente, em vez de subdividi-los em de curta duragao e
extensdao. Destacamos que, a COTEC | protagonizou cotidianamente as
questdes relativas ao planejamento, implantagao, monitoramento e avaliacao
dos cursos uma vez que dinamizamos a oferta dos cursos de extensao
passando de semestral para mensal possibilitando uma melhor fluidez
metodoldgica, atualizacao de conteudos propostos e versatilidade nas
tematicas oferecidas. Algumas acdes foram primordiais em 2019 como:

+» ampliacdo das tematicas abordadas garantindo temas voltados ao
interesse geral dos agentes publicos em diversas esferas, como também a
abertura das mesmas tematicas a sociedade em geral;

¢+ cargas horarias diversificadas e distribuidas de maneira a atingir o maior
numero de participantes;

+ diversidade na disponibilidade de horarios oferecidos (manh3, tarde,
noite e aos sabados);

s ampliagdo do numero de vagas oferecidas de 35 para 45 a todos os
Cursos;

¢ criacdo de critérios de preenchimento das vagas remanescentes a fim de
minimizar o indice de evasao e desisténcias;

7/

+» flexibilizacao da inclusdao dos(as) participantes nas turmas;
% criacdo de novos cursos com tematicas voltadas ao controle social e
continuidade as tematicas voltadas ao controle externo com atualizacdo de
conteudos programaticos;

+ demandas intrinsecas a natureza do Tribunal de Contas do municipio de

Sao Paulo.
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Seguem abaixo os graficos comparativos quantitativos de turmas e inscritos
lembrando que, os critérios utilizados foram os mesmos dos anos anteriores a

fim de ndo haver nenhuma incongruéncia nos numeros apresentados.

Grafico 1 - Quadro comparativo de inscritos nos cursos de extensao
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Grafico 2 - Quadro comparativo da quantidade de turmas
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2.1 Alguns dos Cursos Novos de Extensao no ano 2019
e Licenciamento Ambiental

Em parceria importante com a SFC, destacamos a realizagdo do Curso sobre
Licenciamento Ambiental ministrado pela auditora de controle externo Gisela
Coelho Nascimento ressaltando que, a partir da década de 1980, em especial apds
a edicdo da Politica Nacional de Meio Ambiente, o meio ambiente adquiriu
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protagonismo e os instrumentos da PNMA vém sendo implantados com crescente
grau de complexidade e diversidade de documentos e formas de licenciamento.
Atualmente todos os empreendimentos que apresentem algum grau de impacto
ambiental estdo sujeitos a procedimentos de licenciamento, varidveis de acordo
com sua jurisdicdo. O curso apresentou de forma acessivel, os fundamentos do
licenciamento ambiental de empreendimentos, tais como a identificacdo de
impactos ambientais, definicdo das areas de influéncia, aspectos do diagndstico
ambiental necessarios aos estudos, as diversas fases do licenciamento e as
diferentes formas que os documentos assumem nas diversas esferas.

° Gestdo e Planejamento do SUS

Com a importante contribuicao do Prof. Dr. Paulo de Tarso Puccini, Doutor em
Saude Publica pela FSP/USP (2005); Mestre em Saude Coletiva pela Universidade
Estadual de Campinas (2002) graduado em Medicina pela Universidade Federal de
Sdo Paulo (UNIFESP-1982), Coordenou e ministrou a disciplina de Epidemiologia e
Métodos de Pesquisa em Saude nos Programas de Pds-Graduacdo lato e stricto
sensu do Hospital do Servidor Publico Estadual - IAMSPE (2003-2008). Foi Chefe do
Departamento de Fiscalizacdo do CREMESP (2006-09). Assessorou o Planejamento
do Hospital Municipal de Diadema (2009-11). Atuou como consultor do Ministério
da Saude para elaborar uma analise sobre o Programa de Apoio e Desenvolvimento
Assistencial do SUS (Proadi-SUS) e para apoiar o Projeto Qualisus-Rede (2011-
2012). Foi Secretdrio Adjunto da Saude do municipio de Sdo Paulo no periodo de
1/01/2013 a 30/06/2015.

A criacdo do SUS e as mudancas ocorridas na saude publica brasileira foram, em
grande parte, determinadas pelo processo de redemocratizacdo do pais, com a
abertura de espagos institucionais, favorecendo o fortalecimento das
reivindica¢Oes sociais, em especial a da saude para todos. Uma forte ligacdo entre
0 movimento municipalista e as mudangas na saude tem suas tramas entrelagadas
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como expressdo desse tempo vivido. A mudanca na organizacdo da saude no Brasil,
concretizada com a regulamentac¢ao do SUS na Constituicdo de 1988 e na legislacao
ordinaria que se seguiu, abriu um novo ciclo de disputas. A saude é questdo
assumida formalmente pelo conjunto da sociedade como direito de cidadania e,
portanto, universal, coletivo, ndo contributivo, financiado pelos fundos publicos e
sob o conceito de relevancia publica, configurando-se, assim, a nova conjuntura
politico-social. E em torno dessa questdo e da disputa pelos fundos publicos que
diferentes e, por vezes, contraditérios projetos da sociedade passam a se articular.
Esse novo desafio exige que se criem formas que materializem social e
politicamente uma ag¢do cuidadora integral, como direito de cidadania. Essa é a
grande questdo para todos aqueles que participam com sua agao e invengao para o
desenvolvimento do SUS. O presente curso propOe-se, portanto, a oferecer
instrumental critico e pratico aos profissionais que vém executando essa agdo
transformadora. O objetivo do curso foi de contribuir para qualificar a acdo dos
profissionais e da gestdo de servigos e sistemas locais de saude na perspectiva da
compreensao abrangente do conceito de saude, do direito a saude e na melhoria
dos cuidados de saude. Ofertar conhecimentos para a compreensao da realidade
de implantag¢ado do SUS, favorecendo a intervengao transformadora.

e Direitos Humanos na Perspectiva étnico-racial

Os direitos humanos sdo uma importante ferramenta de protecdo a qualquer
cidaddo no mundo. Ainda assim, existem diversos casos de desrespeito a esses
direitos, colocando pessoas em situacbes de abuso, intolerdncia, discriminacdo e
opressao.
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A promocdo desses direitos é imprescindivel para o pleno exercicio de qualquer
democracia e resgatando o contexto histéorico na perspectiva étnico-racial a
Mestra e Doutoranda (atualmente) (2013) em Direitos Humanos pela Faculdade de
Direito da Universidade de S3o Paulo. Palestrante da Comissdo de Cultura e Eventos
da OAB/SP. Coordenadora do Grupo de Trabalho " Criminologia e Acesso a Justica"
do CPCRIM do Seminario Internacional do IBCCRIM (2019).Atuou como orientadora
no curso de Direitos Fundamentais do IBCCRIM e Universidade de Coimbra (2017).
Licenciada em Direito pelo Centro Paula Souza e Funda¢do de Amparo a Tecnologia
(FAT) em 2011. Especialista em Direito Processual Civil (Fadisp, 2009). Bacharel em
Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (2003). Atuou como orientadora
dos artigos finais do curso de direitos fundamentais do Instituto Brasileiro de
Ciéncias Criminais e Universidade de Coimbra ( 2017). Professora em cursos de
graduacao e de especializagao.

e Avaliagao de Politicas Publicas: conceitos, tipologias e aplicagoes
e A ciéncia das politicas publicas: debates tedricos e modelos de analise

Lucas Bravo Rosin é Graduado en Direccidon y Gestidon Publica pela Facultad de
Ciencias Sociales y de la Comunicacidn de la Univesidad de Vigo (Espafa) e Bacharel
em Gestdo de Politicas Publicas pela Escola de Artes, Ciéncias e Humanidades da
Universidade de S3o Paulo (EACH/USP). Atualmente, é aluno do programa de
mestrado académico em Gestdo de Politicas Publicas da Escola de Artes, Ciéncias e
Humanidades da Universidade de Sdo Paulo (EACH/USP). Desenvolve analises sobre
formulacdo e difusdo de politicas publicas, com foco na agenda de mobilidade
urbana em bicicleta na América Latina. Os principais objetivos de ambos os cursos
foram apresentar as principais dimensées do atual debate cientifico sobre
avaliacdo de politicas publicas, Pretende-se discutir a dimensdo politica da
avaliacdo, suas diferentes tipologias, metodologias e aplicacGes; apresentar
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conceitos introdutérios sobre analises de politicas publicas e, de forma mais
detalhada, as possibilidades de se desenvolver avalicdes sobre politicas setoriais e
introduzir os(as) alunos(as) no debate cientifico sobre analise de politicas publicas
de forma estruturada, por meio de uma revisdo sobre a trajetéria do campo, os
principais conceitos e modelos de andlise, debates atuais e pesquisas aplicadas,
respectivamente.

2.2 O Processo Administrativo no Tribunal de Contas do Municipio de Sao
Paulo

Em busca da formagao ampla e irrestrita a sociedade em geral e estrutura dos
Tribunais de Contas, passando pelo histérico de sua formagdo e as atuais

competéncias constitucionais.

Apds ingressar na temdtica do processo administrativo e seus principios
constitucionais, discutir as infracdes e san¢Ges administrativas, o controle interno e
externo da Administracdo Publica, finalizando com os produtos de auditoria e
processo administrativo perante o Tribunal de Contas do Municipio de S3o Paulo, a
Presidéncia do TCMSP disponibiliza seu corpo técnico para ministrar aulas em

nossa escola.
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e Matematica Financeira

Os conhecimentos de Matematica Financeira sdo requeridos para profissionais
das mais diferentes areas de atuacdo, dos conceitos e praticas relacionadas com
os calculos de valores, notadamente financeiros, em funcdo da variacdo no
tempo, sao discutidos aspectos relacionados com taxas e diferentes tipos de juros
utilizados nos mercados financeiro e imobiliario. A maioria das pessoas — fisicas e
juridicas — realiza negdcios financeiros e necessita conhecer essas técnicas para a
adequada protecao dos seus fluxos de rendimentos financeiros e patrimoniais.

e Parlamento Municipal: conhecendo o processo legislativo

Tendo em vista o processo eleitoral que a cidade de S3o Paulo passara em
outubro de 2020 com a elei¢cdo de 55 representantes dessa populacdo de mais de
12 milhGes de habitantes e sabendo da importancia do poder legislativo na
dindmica da cidade e na vida dos paulistanos, a Escola de Gestdo e Contas do
TCM-SP e a Escola do parlamento da Camara Municipal de Sao Paulo, oferecem
aos possiveis pré-candidatos ao cargo de vereador (a) uma qualificacdo para
termos melhor preparados os futuros representantes da gestdo 2021/2024, além
de estudantes da administragao publica e pessoas interessadas em conhecer o
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funcionamento da Camara Municipal, o Diretor-Presidente da Escola Superior de
Gestdo e Contas Publicas, Mauricio/Xixo Piragino reuniu parceiros(as) e
colabores(as) de diversos segmentos da sociedade, auditores(as), servidores(as)
do TCM e Presidente do Tribunal de Contas do Municipio a fim de oferecer essa
formacao de maneira Unica e inovadora.
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2.3 Cursos Novos de Extensao em Turmas Especiais

e Financiamento da Educacao na Diretoria Regional de Educagao Penha

Promovido em parceria entre a Diretoria Regional de Educacdo Penha e Escola
Superior de Gestdo e Contas Publicas o curso sobre Financiamento em Educacdo
ministrada pela Prof2 Suelem Lima Benicio ofereceu formacdo especifica aos(as)
supervisores(as) escolares(as).
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Cursos Inscritos
EXT-CRIMES CONTRA A ADMINISTRACAO PUBLICA 28
CD-CONTROLES E INDICADORES DE DESEMPENHO NA GESTAO PUBLICA 34
CD-CRIMES CONTRA A LEI DE LICITACOES 32
EXT-LICITACAO - TEORIA E PRATICA 45
CD-RESIDUO DA CONSTRUCAO CIVIL - RCC: DESCARTE E REAPROVEITAMENTO 37
EXT-DIREITO ADMINISTRATIVO 40
CD-GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E CONTROLE SOCIAL 34
EXT-GOVERNANCA, PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E EXECUCAO DOS SERVICOS NA AREA 35
PUBLICA
CD - CONTROLE INTERNO: TEORIA E PRATICA 39
CD- COMPLIANCE DIGITAL E PRATICAS ANTICORRUPCAO: a era Digital na Adm Publica 36
EXT-GESTAO DA MUDANCA - PROGRAMA 55 34
CD-PLANEJAMENTO NA GESTAO DO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE 35
CD-FINANCIAMENTO DA EDUCACAO NO BRASIL 39
EXT-CRIMES CONTRA A ADMINISTRACAO PUBLICA 35
CD-PRATICAS DA PRESTACAO DE CONTAS 31
CD-AFO-ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA 36
CD-INTRODUCAO AO PLANEJAMENTO E GESTAO DE PROJETOS (TURMA FECHADA - 26
GUARULHOS)
CD-PARCERIAS NO FUMCAD 31
EXT-AVALIACAO ECONOMICA DE PROJETOS GOVERNAMENTAIS - PARCERIA PUBLICO

30
PRIVADAS
CD-DIREITOS HUMANOS E A CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL DE 35
1988
CD-AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS 31
CD-POLITICAS EDUCAIONAIS EM PERSPECTIVA COMPARATIVA NA AMERICA LATINA 30
CD-PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS 22
EXT-TRIBUNAIS DE CONTAS E DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR 40
CD-30 ANOS DA CONSTITUICAO DE 1988 E O MUNICIPIO - O DESAFIO DA EFICIENCIA 34
CD-DIREITO CONSTITUCIONAL: TEORIA DA CONSTITUICAO E ORGANIZACAO POLITICO- 40
ADMINISTRATIVA DO ESTADO
EXT-AVALIACAO ECONOMICA DE PROJETOS GOVERNAMENTAIS - PARCERIA PUBLICO

40
PRIVADAS
EXT-AFO - TOPICOS AVANCADOS 33
CD- AFO - ADMINISTRACAO FINANCEIRA ORCAMENTARIA (TURMA FECHADA - SME) 62
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CD-MARCO REGULATORIO DAS ORGANIZAGOES DA SOCIEDADE CIVIL (Lei Federal n2

13.019/2014) a4
CD-INTRODUGAO A FILOSOFIA DO PENSAMENTO JURIDICO 43
CD-AS NOVAS TECNOLOGIAS NA ADMINISTRACAO PUBLICA 48
CD-INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCACAO E A FORMULAGCAO DA POLITICA 31
EDUCACIONAL NO BRASIL

CD-CASOS PRATICOS DE AUDITORIA: CGU E CGM/SP 16
CD-FORMAGAO DOCENTE EM ENSINO PARTICIPATIVO VIVENCIAL 12
CD-PLANEJAMENTO EM SAUDE PARA CONSELHOS DE DIREITO 23
CD-AUDITORIA OPERACIONAL APLICADA AO TCM (TURMA FECHADA - TCMSP) 22
CD-INTRODUGCAO AO PLANEJAMENTO E GESTAO DE PROJETOS 45
CD-MECANISMOS DE CONTROLE E AVALIAGAO NAS PARCERIAS NA SAUDE 34
CD-GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E CONTROLE SOCIAL 45
CD-CRIMES CONTRA A LEI DE LICITACOES 48
CD-CONTROLES E INDICADORES DE DESEMPENHO NA GESTAO PUBLICA 45
CD-LEGISLACAO DE PESSOAL NO SERVICO PUBLICO 23
CD-GESTAO DA MUDANCA - PROGRAMA 5S (TURMA FECHADA - SANTANA DE PARNAIBA) |55
CD-PROCEDIMENTOS CONTABEIS PATRIMONIAIS A LUZ DAS NORMAS BRASILEIRAS DE 34
CONTABILIDADE (In Company)

CD-INTRODUGCAO AO PLANEJAMENTO E GESTAO DE PROJETOS (TURMA FECHADA - 31
GUARULHOS)

EXT - OFICINAS DE TECNICAS DE PESQUISA 46
CD-LICITACAO NA MODALIDADE PREGAO-FORMAGAOQ DE PREGOEIRO 40
AFO - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA 44
EXT-LICENCIAMENTO AMBIENTAL 52
CD-MATEMATICA FINANCEIRA 45
CD-SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE - NORMA ABNT ISSO 9001 - ASPECTOS TEORICOS |37
CD-A CIENCIA DAS POLITICAS PUBLICAS: DEBATES TEORICOS E MODELOS DE ANALISE 42
CD-A CIENCIA DAS POLITICAS PUBLICAS: DEBATES TEORICOS E MODELOS DE ANALISE 44
EXT-ELABORAGCAO DE TERMO DE REFERENCIA E EDITAL DE LICITAGAO a4
CD-CONTROLES E INDICADORES DE DESEMPENHO NA GESTAO PUBLICA 45
CD- INTRODUGAO AO DIREITO ADMINISTRATIVO 45
CD-INTRODUGAO A TEORIA _CONSTITUCIONAL CONTEMPORANEA KONRAD HESSE, 47
FRIEDERICH MULLER E PETER HABERLE

CD-O PROCESSO ADMINISTRATIVO NO TCM DE SP 52
CD-PROGRAMA DE ALIMENTACAO E NUTRICAO ESCOLAR LIMITADO PARA AUDITORIA 25
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CD-GESTAO DA EDUCAGCAO PUBLICA MUNICPAL 103
CD-GESTAO DA MUDANCA - PROGRAMA 5S 28
CD-GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS E CONTROLE SOCIAL 45
CD-DIREITOS FUNDAMENTAIS EM POLITICAS PUBLICAS 49
CD-PLANEJAMENTO E CONTROLE NA GESTAO DO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE - MODULO | | 34
EXT-GESTAO E PLANEJAMENTO DO SUS 50
CD-RESIDUOS SOLIDOS NA COSNTRUGAO CIVIL: REUSO E RETORNO ECONOMICO 39
EXT-DIREITOS HUMANOS, SAUDE, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL NA PERSPECTIVA DO 45
SUS

CD-INTRODUCAO AO PLANEJAMENTO E GESTAO DE PROJETOS 31
CD-GESTAO DE PESSOAS - CONCEITOS LEGAIS 43
CD- INDICADORES DE QUALIDADE DA EDUCACAO E FORMULACAO DE POLITICA 22
EDUCACIONAL NO BRASIL

CONTROLE SOCIAL E O CICLO ORCAMENTARIO 41
LICENCIAMENTO AMBIENTAL 47
CONTRATACAO DIRETA: A LEI E O PROCESSO 43
CONTROLE SOCIAL E O CICLO DE POLITICAS PUBLICAS 38
PROGRAMA DE CAPACITACAO EM EXCEL 16
DIREITOS HUMANOS: NA PERSPECTIVA ETNICO-RACIAL 44
ETICA E FILOSOFIA POLITICA a4
GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO - PROCESSO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR 47
INSTRUMENTOS PARA A PRATICA DO CONTROLE SOCIAL 17
MATEMATICA FINANCEIRA 47
A JUDICIALIZACAO DA POLITICA: UMA PERSPECTIVA SOCIOLOGICA SOBRE A LEI DE a
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA NO BRASIL

SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE - NORMA ABNT ISSO - APLICACAO PRATICA 40
GESTAO DA MUDANCA NA AREA DA ASSITENCIA SOCIAL (TURMA FECHADA - SMADS) 26
PREGAO: TEMAS ATUAIS 41
AVALIAGAO DE POLITICAS PUBLICAS: CONCEITOS, TIPOLOGIAS E APLICACOES 45
AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS: CONCEITOS, TIPOLOGIAS E APLICACOES - noite 46
PLANEJAMENTO E CONTROLE NA GESTAO DO SISTEMA PUBLICO DE SAUDE - MODULO || 30
Residuos Solidos na Construcdo Civil Reuso e Retorno Econ6mico 33
Analise de Projetos de Investimentos 27
A.F.O. - Administragao Financeira e Orgamentaria 46
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Educacdo Financeira Pessoal 46
Gestdo de Pessoas no Setor Publico — Conceitos Legais 34
Gestdo e Fiscalizagdo de Convénios 44
Introducdo ao Planejamento e Gestao de Projetos 45
Introducdo a Filosofia do Direito 32
Licitagdao na Modalidade Pregao - Formagdo de Pregoeiros 44
O Efeito das decisées do TCMSP 24
Praticas na Prestagdo de Contas em Saude 26
Controles e Indicadores de Desempenho na Gestao Publica 38
Programa de Capacitagao em Excel (TURMA FECHADA - TCMSP) 16
Introdugdo ao Direito Administrativo 50
Gest3o da Mudanca na Area da Assisténcia Social (TURMA FECHADA - SMADS) 28
Financiamento de Educagdo no Brasil 30
Introdugdo aos Conceitos de Custos e Despesas de Contas Publicas e Afins 48
Atualizagdo de Fiscalizagdo dos Contratos Administrativos do TCM-SP (TURMA 24
FECHADA SFC)

Atualizagdo de Fiscalizagdo dos Contratos Administrativos do TCM-SP (TURMA 27
FECHADA SFC)

Mecanismos de Controle da Administragdo Publica 39
Licitagdo na Modalidade Pregdo - Formagdo de Pregoeiros 50
Planejamento em Saude para Conselhos de Direito 41
Gestdo e Fiscaliazagdo de Convénios 43
Gestdo de Pessoas no Setor Publico — Processo Administrativo Disciplinar 57
Gestdo de Politicas Publicas e Controle Social 47
Educacgdo Financeira Pessoal 50
Filosofia Contemporanea: Marcuse e Althusser 46
Novas Perspectivas em Compliance e Administragdo Publica 46
Gestdo Contratual 49
Direitos Humanos: intersetorialidade em Politicas Publicas 42
Lei de Acesso a Informacgdo, Democracia e Cidadania 28
Direitos Humanos e Politicas Publicas 49
Direitos Politicos e Cidadania 28
LicitagGes e Contratos Publicos: Aspectos Penais 45
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Analise de Projetos de Investimentos 25
Licitagdo: teoria e Pratica 42
Parlamento Municipal: conhecendo o processo legislativo 202
Elaboracdo de Termo de Referéncia - projeto basico e edital de licitacdo 53
Microsoft Office Basico (TURMA FECHADA - TCMSP) 13
Microsoft Office Basico (TURMA FECHADA - TCMSP) 17
OBSERVASAMPA: Explorando as ferramentas da plataforma 27
Microsoft Office Basico (TURMA FECHADA - TCMSP) 15
GeoSampa - utilizando o portal de inform¢des geograficas e geoespaciais da Prefeitura de 25
Sao Paulo

Curso Formativo CACS-FUNDEB a4
TOTAL GERAL 2019 5175
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3. COORDENADORIA TECNICA Iil

3.1 Palestras e eventos

No ano de 2.019, tivemos 124 palestras e eventos, tendo como local de realizacao
o Auditdrio e salas da Escola de Gestdo e Contas, o Plenario do Tribunal de Contas

e Unidades da Prefeitura de Sao Paulo.

3.1.1 Palestras e eventos realizados na Escola de Gestao e Contas e
Plendrio do Tribunal de Contas do Municipio de Sao Paulo

Em 2019, aconteceram 85 palestras e eventos, com um total de 5.046
participantes, no Auditério e Salas da Escola de Gestdo e Contas e no Plenario

do Tribunal de Contas do Municipio de Sdo Paulo.

Como destaque sediamos, nos dias 26, 27 e 28 de Agosto, o X EDUCONTAS

(Encontro Técnico de Educacdo Profissional dos Tribunais de Contas do Brasil).

Este evento teve formato inovador em relagao aos eventos anteriores, onde
s6 normalmente as palestras eram proferidas por profissionais ligados as

Escolas. No Encontro, que teve como titulo “O que a sociedade brasileira
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espera dos tribunais de contas do Brasil e o papel das escolas de gestdao e
contas”, aconteceram Mesas de Debate, onde apds apresentacbes de
diversos temas de interesse da Sociedade, por parlamentares, académicos,
jornalistas e membros dos tribunais, houve um espaco para discussdo com o

publico.

O ponto alto do evento foram as Rodas de Conversa com a sociedade, onde
apos as apresentacdes de diversos setores (midia, universidade, conselho de

gestdo, organizacdao mundial e movimento social), o publico foi dividido em
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cinco grupos, nas salas de aula, com um mediador e um relator para discutir

os temas abordados.

Em seguida todos voltaram ao auditério, para finalizar os trabalhos e para
um debate mais amplo. Este formato foi muito elogiado por diversas
Escolas de Gestdo e Contas, que declararam que passariam a adotar este

modelo nos seus eventos.
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No ultimo dia tivemos uma reflexdo, sintese e propostas de acdo das Escolas
de Gestdo e Contas, momento em que os participantes discutiram o papel

das Escolas na Sociedade.
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Tivemos também, apresentacdes musicais na abertura e encerramento do
Encontro, assim como visitas guiadas ao MASP e ao Centro Histdrico de Sao

Paulo.

No encerramento do encontro houve a participagao do Coral do Tribunal de
Contas do Municipio de Sdo Paulo, com a participacdo da cantora sul-

africana radicada no Brasil N’'Duduzo Siba.
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O X EDUCONTAS teve 191 participantes de todas as 32 Escolas de Gestdo e
Contas do Brasil, recorde de publico e unidades participantes. A avaliacdo
do evento foi muito positiva: 90% dos participantes do X EDUCONTAS
gualificaram a pertinéncia dos temas abordados nas palestras do evento
como muito relevante ou relevante e 91% dos participantes qualificaram as

palestras e atividades do evento como 6timas ou boas.

Outro destaque foi o Férum Nacional de Auditoria, que aconteceu nos dias
29, 30 e 31 de Qutubro. O Foérum, que é organizado pelo Instituto Rui
Barbosa (IRB), é sediado em diferentes Tribunais de Contas ao longo do

ano.
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Este Férum foi realizado exclusivamente para os Auditores do Tribunal de

Contas do Municipio de Sao Paulo.

O Férum representou um grande avanco na atualizacdo dos procedimentos
de Auditoria. Nele foram feitas apresentacdes das Normas Brasileiras de

Auditoria Aplicadas ao Setor Publico (NBASPs).
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Houve também, a apresentacdo de casos praticos, relativos aos diferentes

tipos de Auditoria (Conformidade, Financeira e Operacional).

O Férum contou com a presenca de 127 auditores, praticamente todo o

corpo técnico do Tribunal.
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A avaliagdo do Férum também foi muito positiva: 100% dos participantes

do Férum avaliaram os temas apresentados como bom ou 6timo e 100%

dos participantes qualificaram os palestrantes como 6timos ou bons.

A tabela a seguir mostra a relagdo completa de Palestras e Eventos do ano

de 2019.
Nome da Palestra / Evento Total de
Presentes
1 | Ac¢Oes de Controle e Combate ao Mosquito Aedes Aegypti 18
2 | Compreendendo os Dispute Boards (Comités de Solucdo de Disputas) | 114
3 | Seminario: Seguranca em Barragens 141
4 | Melhores Praticas de Auditoria - Coordenadoria IV 62
5 | Palestra I: Conformagao do Sistema de Esgotos da Regiao | 87
Metropolitana de Sdo Paulo
6 | Reforma da Previdéncia: Aspectos Relevantes do Debate 175
7 | Desastres Naturais 83
8 | Programa de Visitas do TCMSP - Turma da Pds 450-003 e 450-004 9
9 | Desafios da Politica de Integralidade nas Empresas Publicas 38
10 | Palestra Il: Panorama do Desassoreamento do Rio Tieté Na Regido | 53
Met. De S. Paulo
11 | Jurimetria e Estratégia no Direito 46
12 | Protecao de Mananciais 33
13 | Palestra: Crise Fiscal e Desenvolvimento Econémico 43
14 | Melhores Praticas de Auditoria - Coordenadoria V 59
15 | Conferéncia - Sistema de Controle Externo no Estado Democratico de | 86
Direito
16 | Simpdsio de Filosofia Politica e Teoria do Direito 29
17 | Saude - Panorama atual da Saude Publica 37
18 | Semindrio - Campanha da Fraternidade 2019 - Fraternidade e | 59

Politicas Publicas
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19 | Mecanismos de Gestdo Aplicaveis no Controle Interno 108

20 | Formas de Reutilizacdo de Residuos da Construcdo Civil em Espacos | 37
de Lazer e Cultura: Do Parque do Povo a Praga dos Pelados

21 | Direito Adm. Sanc. Ord. Punitivo do Estado. Dir. Publico, Pragmatismo | 32
e Consensualismo.

22 | Painel: Controle Social das Politicas Publicas 11

23 | Il SPCASP - Simpdsio Paulista de Contabilidade Aplicada ao Setor | 99
Publico

24 | Controle de Cheias no Municipio de Sdo Paulo 48

25 | Palestra lll: Poluicdo Difusas 29

26 | Seminario: O Controle Interno da Administragdo Publica 63

27 | A Universidade Corporativa Como Estratégia de Capacitacdo 40

28 | Bate-Papo com o Autor - Langamento do Livro - O Pulo do Gato 9

29 | Comemoragao do Dia do Auditor de Controle Externo 30

30 | Café com Mediacdo - A Consensualidade na Adm Publica como | 86
Instrumento de Economia e a Importancia dos Orgdos de Controle

31 | Gestdao de Pessoas: Insercdo, Integracdao e Retencao de Talentos em | 111
Orgdos Publicos

32 | Analise do Valor como Ferramenta para Melhoria de Eficiéncia na | 29
Gestdo Publica

33 | Seminario: Boas Praticas de Auditoria dos Tribunais de Contas do | 142
Brasil.

34 | Requesitos para a Decisdo de Celebrar Parcerias com Organizacdes | 61
do Terceiro Setor para Gerir

35 | Palestra IV: Limpeza de Rios e Cdrregos Urbanos - da Caracterizagdo | 31
dos Materiais as Metodologias Executivas

36 | Bate-Papo com Autor - Langamento do Livro: Lampido & Maria Bonita | 13
- uma Historia de Amor e Balas

37 | Simpdsio: Compliance - Etica Empresarial e Administragdo Publica 134

38 | Melhores Praticas de Auditoria - Coordenadoria VI 61
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39 | Conferéncia - Economia Urbana e Mobilidade 24

40 | Semindario: Lei de Acesso a Informacdo, Transparéncia e Controle | 30
Social

41 | Semindrio: Governanca Publica - o Desafio da Eficiéncia no Exercicio | 36
da Funcdo Administrativa

42 | Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE 41

43 | DA SOMBRA AO EMPODERAMENTO - O Assédio Moral |74
Contextualizado

44 | 1l Seminario - Desafios da Auditoria de Controle Externo no Brasil 54

45 | A Saude Publica Municipal: a Questao Feminina Negra 14

46 | Melhores Praticas de Auditoria - Coordenadoria VIl 45

47 | Conferéncia: Politica Municipal de Residuos Sdlidos e o Decreto | 50
Municipal 58.701/2019

48 | Semindrio Preparatério para o Congresso Internacional - Controle da | 175
Administragao Publica: Atividades de Limites dos Controladores

49 | Simpdésio: Improbidade Administrativa e Combate a Corrupgao 55

50 | O Papel dos Tribunais de Contas para o Desenvolvimento Sustentavel | 51
nos Municipios

51 | Cerimonia de entrega do Certificado de Boas Préticas da escola de | 46
Gestdao e Contras Publicas para a Professora da Rede Municipal de
Ensino

52 | MROSC - Margo Regulatério das Org da Sociedade Civil - LF n? | 83
13.019/14

53 | Palestra: Tribunais de Contas e a Nova Era do Controle Dialdgico: | 114
Processualizacdo e Responsabilizacao

54 | X EDUCONTAS - Encontro Nacional dos Técnicos de Educacgdo | 191
Profissional das Escolas de Contas

55 | Melhores Praticas de Auditoria - C8 49

56 | Simpdsio: Aspectos da Declaracdo de Direitos de Liberdade | 34

Econ6mica
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57 | Bate Papo com o Autor: Cativeiro Sem Fim 0

58 | Gerenciamento de Obras através de um Cronograma Realista 25

59 | Conferéncia - Novos Rumos da Regulagdo Independente: a Lei Geral | 9
das Agéncias Reguladoras

60 | Conferéncia Internacional: Direitos Humanos e Violéncia Institucional | 31
na América Latina: Massacre de Iguala México

61 | Workshop e Langcamento do Livro "Como Viver Aqui e Agora" - Uma | 32
Abordagem Mindfuness

62 | Seminario: A Lei Geral de Protecdo de Dados e a Administracdo | 47
Publica

63 | Seminario Técnico - Cidades Inteligentes em Pauta 37

64 | Apresentacdo: "Melhores Praticas da AJCE" 47

65 | Conferéncia: "Etica e Filosofia Politica na Contemporaneidade: | 25
Questdo dos Direitos Humanos"

66 | Il Simpdsio - "Compliance: Etica Empresarial e Administracdo Publica" | 61

67 | Prevengdo a Lavagem de Dinheiro 34

68 | O Mercado de Capitais 42

69 | Equilibrio Econ6mico-Financeiro nas Concessdes: Transformagdes e | 45
Novos Paradigmas

70 | Aula Aberta: Pregdo e Dispensa Eletronica X COMPRASNET 97

71 | Evento - Cidadania em Contas 142

72 | Seminario Técnico - Cidades Inteligentes e Mobilidade Urbana 42

73 | Mesa-Redonda - Santo Dias: 40 Anos de Memodria e Langamento do | 27
Livro

74 | FORUM NACIONAL DE AUDITORIA - Tribunal de Contas do Municipio | 127
de S3o Paulo

75 | Palestra: Gestdo de Custos na Saude no Século XXI 41

76 | Seminario: Boas Praticas de Auditoria dos Tribunais de Contas do | 124
Brasil - Sistemas de Auditoria

77 | Simpdsio:  Temas Controvertidos de Direito Administrativo | 44
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Sancionador

78 | Apresentacdo: "Melhores Praticas de TI" 40
79 | | Semindrio de Boas Praticas da Rede Municipal de Educacdo de Sdo | 40
Paulo: Multiplicando Conhecimento
80 | Encontro Técnico FENASTC 2019 22
81 | Drone nas Auditorias e na Fiscalizacdo de Obras 88
82 | Conferéncia: O Controle da Eficiéncia pelos Tribunais de Contas 22
83 | Melhores Préticas: Apresentacdo Secretdria Geral 54
84 | Palestra: Adoecimento Mental e Suicidio nas Policias 34
85 | Semindrio: A Nova Lei de LicitagOes - PL 1292/95 155
Total 5046
3.2 PALESTRAS ITINERANTES
Em 2019, tivemos 39 Palestras Itinerantes, com um total de 1.264 participantes,
38 em diversas Unidades do Municipio de Sdo Paulo e no Municipio de Biritiba
Mirim.
PALESTRAS ITINERANTES Total de
Presentes
1 | Introdugao ao Orgamento Publico 31
2 | Os Conselhos, Conselhos de Direito e a Fung¢do dos Conselhos 35
3 | Base Nacional Comum Curricular 28
4 | Formagao de Gestores 22
5 | O Financiamento da Educacdo no Brasil (UNICEU Paraisopolis) 50
6 | Direitos e Deveres do Servidor Publico - CAMPO LIMPO 44
7 | Direitos e Deveres do Servidor Publico - CAPAO REDONDO 21
8 | Controle Social e Conselhos de Politicas Publicas (Hosp Waldomiro de | 39
Paula)
9 | Base Nacional Comum Curricular - UNICEU Casa Blanca 35
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10 | Financiamento da Educacdo 43

11 | Direitos e Deveres do Servidor Publico - UNICEU Casa Blanca 33

12 | Base Nacional Comum Curricular - UNICEU Capao Redondo 17

13 | Exceléncia no Atendimento ao Cidaddo (UNICEU Formosa) 10

14 | Politicas de Acdes Afirmativas, Raca. Género e Classe Social 27

15 | Direitos e Deveres do Servidor Publico (SubPrefeitura de Cidade | 85
Ademar)

16 | Direitos Fundamentais e Politicas Publicas (UNICEU Casa Blanca) 22

17 | Gestdo dos Recursos na Area Publica (Hosp Waldomiro de Paula) 36

18 | Gestdo de Licitacdo de Contratos: Nocdes Basicas (Biritiba Mirim) 15

19 | Base Nacional Comum Curricular - Perspectivas e Desafios (CEU | 32
Feitico da Vila)

20 | Gestdao Democratica no Espaco Escolar 29

21 | Didatica na sala de aula 43

22 | O Debate sobre Qualidade na Politica Educacional na Politica | 15
Educacional Brasileira

23 | Orgcamento Publico e Politicas Publicas 29

24 | Base Nacional Comum Curricular - Perspectivas e Desafios (CEU | 33
Guarapiranga)

25 | Base Nacional Comum Curricular- Perspectivas e Desafios (UNICEU | 60
Campo Limpo)

26 | Indicadores Sociais pra o Controle Social - UNICEU Capao Redondo 12

27 | Base Nacional Comum Curricular - Desafios e Perspectivas (UNICEU | 21
Paraisépolis)

28 | Marco Regulatério da Sociedade Civil 36

29 | Participacao e Controle Social 23

30 | Indicadores de Desempenho na Gestao Publica | 43
Subprefeitura Aricanduva/Formosa/Carrio

31 | Gestao Democratica no Espago Escolar - UNICEU Guarapiranga 20

32 | Direitos e Deveres dos Servidores Publicos Municipais 44
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33 | Atendimento ao Publico - UNICEU Casa Blanca 20

34 | Gestdao Democratica no Espaco Escolar - DRE Sdo Mateus 24

35 | Indicadores Sociais para o Controle Social - UNICEU Campo Limpo 29

36 | Carreira Profissional na Area Publica- Subprefeitura Aricanduva 44

37 | ContratacOes Publicas: como Formatar e instruir o processo antes da | 37
abertura do procedimento licitatério - Controladoria Geral do
Municipio

38 | Termo de referéncia: como formatar e instruir o processo nas | 55
contratacBes publicas

39 | Orcamento Publico e Politicas Publicas - Sub Aricanduva 22
Total 1264

O grafico abaixo mostra o significativo aumento do nimero de eventos no ano de

2019.
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4. CURSOS IN COMPANY

Em 2019 foram realizados 2 Cursos in Company na Escola de Gestdo e Contas,
ministrados pela Fundagao Vanzolini, vinculada a Escola Politécnica da Universidade

de S3o Paulo, com um total de 42 participantes.

Ambos os cursos foram solicitados pelo Escritério do Controle da Qualidade Total,
para qualificacdo sobre os requisitos e formacdo de auditores da qualidade (ISO

9001).

Cursos In Company Total de
Presentes

Interpretacao dos Requisitos da ISO 9001 versao 2015 28

Formacdo de Auditor Interno da Qualidade ISO 9001:2015 14

Total 42
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5. CONCLUSAO

O ano de 2019 foi um ano de mudancas na escola. Como visto, as
mudangas vao desde novas diretrizes para a escola, passando pela
chegada de novos gestores, o fortalecimento da instituicdo no
relacionamento com as outras escolas de contas do pais, um novo horario
de funcionamento, apresentacao de novos cursos e a construcdao de uma
cultura pedagdgica, entre outros pontos ja levantados nesse Relatdrio.

Para o sucesso dessa empreitada faz-se necessario destacar o apoio e
ampla liberdade para desempenharmos nosso trabalho, dada pelo
Conselheiro Dirigente da EGC, Conselheiro Mauricio Faria. Nao menor foi
0 apoio da presidéncia do Tribunal, a quem agradecemos no nome do
Conselheiro Presidente, Jodo Antonio da Silva Filho. Cabe mencionar e
agradecer ainda, as sugestdes e contribuicdes valiosas dos Conselheiros
Domingos Dissei, Edson Simdes e Roberto Braguim. Agradecimento que
estendemos as equipes dos gabinetes dos referidos Conselheiros.

Nao seria possivel, ainda, fazer tanto em tao pouco tempo nao fosse o
empenho das diferentes secretarias que compdem o Tribunal, com as
guais compartilhamos a participacdao no Comité Gestor, coordenado pela
presidéncia do TCMSP. O acolhimento de todos e as contribuicdes ao
longo do caminho foram de fundamental importancia. Da mesma forma,
somos gratos a cada servidor da Escola, seja ele direto ou terceirizado, ou
ainda, profissional que tenha dispendido horas de seu valioso tempo para
vir desempenhar uma das atividades mais dignificantes da humanidade,
qual seja, ensinar e educar pessoas.

Fundamental mencionar, também, que compreendemos que o novo
patamar alcanc¢ado so foi possivel pelo acumulo e resultados de seguidas
gestdes a frente da Escola. Cada qual com sua contribuicdao, permitiu que
seguissemos avancando em defesa de uma Escola que possa formar
servidores para o controle externo e a sociedade civil para o controle
social das contas publicas.

56



Diante do exposto, submetemos o presente relatério de atividades da
Escola de Gestdo e Contas, relativo ao exercicio de 2019, a considera¢ao
e apreciagao superior.

Sao Paulo, 14 de marco de 2020.

Marcos Barreto
Chefe de Gabinete da Escola de Gestao e Contas do TCMSP

Mauricio Piragino (Xixo)
Diretor-Presidente da Escola de Gestao e Contas do TCMSP
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